Az als6s munkako6zosség véleménye Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet
igazgatoi palyazatarol

A vezetdi palyazat alapos, részletes, j6l megszerkesztett, valamennyi fontos teriiletre kiterjed.
Bizonyitja a palyazo 10 éves vezetdi és pedagogiai tapasztalatit. Mondanival6jat jol
megvalasztott szemléletes grafikonokkal, tablazatokkal tamasztja ald. Szamszer(l adatokkal
igazolja a sokrétli munkat, amivel az intézményben a vezetése alatt kiemelkeds eredményeket
ertiink el. A palydzat erényének tartjuk, hogy egyenld hangstlyt fektet az egyes teriiletekre, az
intézmény sikeres és hatékony miikddtetéséhez sziikséges valamennyi teriilet elemzésére
kitér. Figyelembe veszi a mai kor igényeit, kihivasait, a fenntartd, valamint a kozvetlen
partnerek (pedagdgusok, sziilok, tanulok) elvardsait a torvényi lehetdségek betartasaval.
Pedagogiai Programunk egyik meghatérozé elve a kornyezeti nevelés, és az egészséges
¢letmddra nevelés. Az eredményes kornyezeti nevelést bizonyitja, hogy az intézmény mér
kétszer elnyerte az OKO iskola cimet, és cél az o6rokos OKO iskola cim elnyerése.
Programjdban megjelenik az iskola multja, jelene, j6vdje. Fontosnak tartja a hagyomanyokat,
a mlt tiszteletét, az erre vald épitést, a kor igényeinek megfelelé, az Gjra nyitott oktatd-
neveld intézmény fenntartasat. Intézményvezetése soran mindig fontosnak tartotta a palyazati
lehetéségek kiaknazasat. Palydzataban tovabbra is igyekszik minden lehet6séget megragadni,
hogy iskolank épiilete, berendezése megtjuljon, korszert, gyermekbarat legyen.
Helyzetelemz6 munkéja sokrétti, dszinte. Kitér az erésségek mellett a problémakra is.
Palyazatat athatja a gyermekszeretet a gyermekek szdmara empatikus légkér megteremtése, a
kiemelt figyelmet igénylé tanulok esélykiilonbségének kiegyenlitése, fejlesztése. Kiilonds
gondot fordit a tehetséges gyermekek komplex fejlesziésére, mentordldsara. Pélyazataban
hangstlyos szerepet kap a kulcskompetenciak fejlesztése, infokommunikacios technologiak
alkalmazdsa, a gyermekvédelem. A konfliktuskezelési modszerek hatékony alkalmazisa, a 7
szokas €letviteli programmal az iskolakultira fejlesztése a mindennapokban.

A csapatmunka mellett fontosnak tartja a pedagogusok onalld torekvéseinek erdsitését, a
szakmai tapasztalatok ataddsat. A kollégdk munk4jat elismeri, tisztaban van azzal, hogy az
egylittgondolkodas és egyitt munkalkodés a legnagyobb erd, ami egy kozosséget elére tud
vinni. Célja egy olyan demokratikus, csaladias légkor megteremtése, melyben gyermek, sziilé
és pedagogus egyarant jol érzi magat.

Vezetési stilusa nyugodt, kiegyensulyozott és demokratikus. Elképzelései, tervei, céljai
egyértelmien iskolank fejlodését szolgaljak.

Az alsés munkakozosség elfogadasra javasolja a palyazatot, vezetéi megbizasat
tamogatjuk.
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A Sérszentmiklési Altalanos Iskola human munkakd6zdsségének véleménye
Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet intézményvezet6i palyazatardl:

A szakmai munkak6z6sség tagjai Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet benyujtott palyazatat
elolvastak és véleményezték:

A humén munkakoz6sség véleménye szerint Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet palydzata a
formai és tartalmi kovetelményeknek megfelel. VezetSi célkitlizései az eddig elért
eredményekre épiilnek, mely célokért valé munkat folytatni szeretné.

Munkakoz8sségiink kézdsen kialakitott véleménye szerint a palydzatbdl is kitlnik, hogy
Horvdth Ferencné tovabbra is a hagyomanyokat 6rz6, de a kor igényeinek megfelel, minden
tjra nyitott oktaté-nevel§ intézményt szeretne vezetni, mely célkitlizése a munkak6zdsség
tagjainak céljaval is megegyezik.

A palyazo fontosnak tartja, hogy az iskoldban tanulé didkok biztos alapokat, biztos targyi
tuddst és hasznalhato ismereteket szerezzenek a tovabbtanuldshoz. Fontosnak tartja az
iskola altal kialakitott értékek tovabbi apoldsat. Van jovéképe és célja az iskola pedagdgiai
munkajanak fejlesztésére.

Horvath Ferencné az iskola tanuldi szédmdara tovabbra is biztositani szeretné mind a
felzarkoztatds, mind a tehetséggondozés lehetségeit. Ezekhez a célkitlzésekhez szervesen
kapcsolodnak a palydzatban is emlitésre keriil§ tanulmanyi versenyek, melyek egy része a
human munkakoz6sség altal rendezett verseny, tehat a pélydzat ezen pontja is a
tamogatdsunkat erésitette.

Iranyitdsa alatt az intézmény szamos olyan pélydzathan vett részt, melyek megvaldsitasat el
is nyerte. A 2015-ben lefolytatott akkreditdciés eljarasban az iskola megszerezte az
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont mindsitést, illetve ugyanebben az évben a ,Mindsitett
referenciaintézményi” cim birtokosa lett.

A palyazé az iskola Pedagogiai programjat és helyi tantervét a NAT és a kerettanterv
kévetelményeihez igazitotta. Mindezért és a fent emlitettek miatt a human munkakdzosség
egyhangu véleménye Horvath Ferencné pélyazatanak tdmogatasa.

Sarbogard, 2016. majus 4.
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A szlil61 munkak6zsség véleményezése
Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet
a
SARSZENTMIKLOSI ALTALANOS ISKOLA
Intézményvezeté (magasabb vezetd) beosztas ellatasra
készitett palyazati anyagarol

Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet palyazataban bemutatja eddigi €letpalyajat, mely szorosan
kapcsolodik a Sarszentmikldsi Altaldnos Iskoldhoz, ahol gyermekkoraban az iskola
tanuldjaként, majd 31 évvel ezeldtt pedagdgusként vallalt részt annak mindennapi életében.
Ebbél kovetkezik, hogy pontosan ismeri az iskola multjat, jelenét, annak sziikebb és tdgabb
kornyezetét.

10 éve intézményvezetoként, kollégaival és a sziilokkel egyetértésben tesz meg mindent azért,
hogy az iskola hirnevét tovabb 6regbitse, az oktatashoz sziikséges személyi és targyi feltételek
rendelkezésre 4lljanak. Megismertilk az iskola eredményeit, sikereit, problémdit és
eréfeszitéseit is, melyet a szinvonalas oktaté—neveld munka érdekében tesznek.

A pélyizat masodik részében a kovetkezd ot évre eléremutatd célkitlizésekrél kaptunk
tajékoztatast.

A r6vid tdvra meghatarozott célokkal egyetértett a jelen 1évd 16 {6 sziiléi munkakdzosségi
tag. Javasolnank, hogy a kozdsséghez tartozast erdsité programok kozott tébb legyen az,
amelyen a sziil6k, csaladok is részt vehetnek.

A kozéptava és a hosszu tavu célkitlizésekkel szintén egyetértettiink, ezek megvalositasahoz a
sziil6i munkakdzosség egydntetli tamogatasardl biztositotta Igazgatd Asszonyt. Minden olyan
kezdeményezésnek tdmogatéi vagyunk, amelyek a gyermekeinket tanité pedagdgusok
szakmai munkajat, fejlodését segitik.

Osszességében: A palyazat atgondolt, alaposan, precizen, konkrét adatokra, tényekre
alapozva késziilt.

A palyazé célja tovabbra is a szinvonalas oktaté-nevelé munka megtartdsa, melyet a
partnerkdzponti szemléletet kovetve kollégdival, a sziilékkel, a gyerekekkel és egyéb, az
iskolat segité partnerekkel kardltve kivan megvaldsitani. Innovécids torekvéseinek
koszonhetéen gyermekeink tanuldsat modern, a mai kor kovetelményeinek megfeleld targyi
eszkozok segitik, és ennek a felfelé iveld folyamatnak megtartdsat pélydzé személye
garantalja.

Személyében biztositva latjuk iskolank jé hirének megtartdsat, a célok megvaldsitasat,
valamint azt, hogy gyermekeinket tovabbra is jo kezekben érezziik, mert nemcsak oktatjak,
hanem nevelik is 6ket.

Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet igazgaténd vezetdi programjat és személyét a
Sarszentmiklosi  Altalanos Iskola sziiléi munkakozossége egyontetlien és feltétleniil
tdmogatja.
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A Sarszentmiklési Altalanos Iskola osztalyfénéki munkakodzosségének
véleménye Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet intézményvezetSi palyazatardi:

A szakmai munkakoz6sség tagjai Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet benyujtott palydzatat
elolvasta és véleményezte:

Horvath Ferencné palyazata a formai és tartalmi kévetelményeknek megfelel. Vezet6i
célkitlizései az eddig elért eredményekre épiilnek, melyeket szeretne tovabb folytatni.
Példaértékiinek tartja és szorgalmazza a milt értékeinek megdrzését az iskolai hagyomanyok
tovabbélését, ugyanakkor nyitott Gjak bevezetésére is.

Célja, hogy iskolank megfelel6 alapmiiveltséget nydjtson ahhoz, hogy a nalunk végzé tanuldk
érvényesiilni tudjanak majd a mindennapi életben, a tovabbtanulasban. Olyan iskolat
szeretne, ahova a gyerekek szivesen jarnak, a légkér motivéld, ahol a gyermekek képességei
sokoldaltian fejlédhetnek, és a tanulds alapja a sikerélmény.

Programjaban kiemelt szerepet kap az a vezérelv, mely szerint a nevelés-oktatas egységének,
eredményességének megdrzéséhez elengedhetetlen a csalad, gyerekek, pedagdgusok
egylittm(ikodése. Ezért fontosnak tartja a sziil6k megtamogatdsat, a sajatos nevelési igényi,
hatranyos helyzet(l tanulok segitését, a tehetséges tanuldink kivalogatdsat a fejleszts
programokba, a tantestiilet szamadra pedig megteremti lehetéséget, hogy olyan
tovabbképzéseken vegyenek részt, amelyek gazdagitjak a szakmai tudasanyagunkat.

Uj bevételi forrasok megteremtését palydzatok irasaval, elnyerésével szeretné tovabbra is
folytatni Az elmult 5 évben elnyert palyazatok szakmai és eszkdzbeli tobbletforrast
nyujtottak iskoldnknak. Vezetése alatt elnyertiik az OKO iskolacimet és Akkreditalt Kivald
Tehetségpont lettiink.

Van jovGképe és célja az iskola pedagogiai munkajanak fejlesztésére. Révid, k6zép és hosszu
tavu terveiben szerepel az Uj torekvések erdsitése, mint pl: kompetenciafejlesztés, az IKT
eszkozok rendszeres hasznalata a tandrakon, konfliktuskezelés, éiménypedagdgia, hétszokas
fejlesztése, tablajaték, otthoni online gyakorlas, kompetencia mérések eredményeinek
javitasa, a gyerekek versenyeztetése, 6rokos OKO iskolacim, az iskola épiiletének
korszerdsitése.

A szakmai munkak6z6sség Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet palyazatat tdmogatja.
Sarbogard, 2016.majus 4.
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A Sérszentmiklési Altalanos Iskola Didkénkormanyzatanak irasos véleménye
Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet intézményvezetdi palydzatardl:

A Didkdnkormanyzat a vezetdi palyazatot megkapta, elolvasta és az aldbbiak szerint
véleményezte:

Horvath Ferencné palydzata megfelel mindenben az el6irt formai és tartalmi
kovetelményeknek. A pdlydzatban foglaltak egyértelmiiek és érthetSek a didkok szdméra is.
A benne megjeldlt tervek, célkitlizések a kévetkez§ idGszakra nézve jok és megvaldsithatok,
szem elGtt tartjdk a didkok sziikségleteit és érdekeit.

A DOK Horvath Ferencné Mikuli Frzséhet palydzatat tdmogatja,

Sarbogard, 2016.majus 4.
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Nevelbtestiileti 6sszegz6 véleményezés a Sarszentmikldsi Altalanos Iskola
intézményvezetdi palyazatarol

A Sarszentmiklési Altalanos Iskola nevelGtestiilete Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet
intézményvezetdi palyazatat elolvasta, véleményezte. A palyazatrdl megallapitotta, hogy az
elGirdsoknak formailag és tartalmilag megfelel. A nevel6testiilet a palyazatban megfogalmazott
vezet6i programmal egyetért, azt elfogadja.

Sarbogard, 2016. majus 6. 14:00
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A Sarszentmiklési Altalanos Iskola IKT munkak6zésségének véleménye
Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet intézményvezet6i palyazatarsl:

A szakmai munkak6z6sség tagjai Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet benyujtott palyazatat
elolvasta és véleményezte:

Horvath Ferencné bels6 palyazé. A palydzata a formai és tartalmi kovetelményeknek
megfelel. Vezet6i célkitiizései az eddig elért eredményekre éplilnek, melyeket folytatni
szeretne.

Munkak6zbsségiink véleménye szerint a palyazat érzi a hagyomanyokat. de egyben térekszik
a valtozo igényeinek megfelelni. Olyan intézményt szeretne vezetni, amely nyitott minden
Ujra.

A palyazatban tartalmazza a révid tavu tervekben az IKT eszkézok rendszeres megjelenését a
tanorakon, foglalkozdsokon. Pedagdgusaink kérében tamogatja az IKT eszkézékben
megszerzett jartassag fejlesztését, az egyéni tanuldst. A tervei kozott pedig megjelenik a
digitalis modszertar fejlesztése. A tanarok kézotti tapasztalatcserét is fontosnak tartja.
Mindezek a célkitlizések az IKT munkakézésség céljaival is megegyezik.

Van jov6képe és célja a z iskolai pedagdgiai munkajanak fejlesztésére.

Palyazataban kiemeli, hogy a szilék, gyerekek, pedagégusok egyiittmikodése
elengedhetetlen a sikeres munkahoz.

Az eddig elért eredményekért és a kitlizott célok miatt az IKT munkak6z6sség egyhangu
véleménye Horvath Ferencné palyazatanak tamogatasa.

Sarbogard, 2016. majus 4.
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A Sarszentmiklési Altalanos Iskola real munkak6zosségének véleménye
Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet intézményvezetdi palyazatarél:

A szakmai munkakdz6sség tagjai Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet benyujtott palyazatat
elolvasta és véleményezte:

Horvdth Ferencné az iskola igazgatdja mar tiz esztendeje. Palyazata a formai és tartalmi
kévetelményeknek megfelel. JOl ismeri az iskola multjat és jelenét, sikereinek alapjat. Az
elmdlt tiz év eredményei is bizonyitjak, hogy vezetése alatt megujult, sokat fejl6dott az
iskola. VezetGi tervei, célkitlizései az eddig elért eredményekre épiilnek, melyeket folytatni
szeretne.

Munkakéz6sségiink is fontosnak tartja a felzarkdztatast és tehetséggondozdast, melyeket a
palyazatdban is kiemelt feladatként kezel, tdmogatja tanuldink versenyeken vald
6nmegmérettetését is, valamint azt hogy iskolank versenyhelyszin lehessen egyre tébb
verseny esetében.

Sarbogard, 2016. majus 4.
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