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1 Bevezet6
31 éve tanitok a Sarszentmikldsi Altalanos Iskoldban. Ha a foldszinti oreg, szliik folyoson

végigmegyek, a tablokrol azoknak a tanaroknak a tekintete kisér, akik tanitottak, akiknek a
példajara magam is tanar lettem, akiknek a példajara is olyan fontos szdmomra ennek a jo
iskolanak a léte, allapota, fejlodése. Mi tesz egy iskolat jo iskolava? Mit ad egy jo iskola a
benne nevelkedOknek? Biztos alapokat, targyi tuddst a tovabbtanulashoz. A jovo
szempontjabol hasznosithaté ismereteket. Meghatéarozé felkészitést az életre. Am legféképpen
mégis kotddést teremtd szeretetet. Okos korlatokat és elfogadast. Oszinte kapcsolodasokat és
feledhetetlen gyermeki élményeket. ,,Az id6 korantsem olyan, amilyennek latszik. Nemcsak
egy iranyban halad, hanem egyszerre 1étezik benne a jov6 a multtal.” — irta Albert Einstein.
Az iskolapadban most digitalis bennsziilettek tilnek. Keziikben okostelefon, fél pillanat alatt a
vilaghalon l6gnak, de a sikeres tanulashoz nekik is ,,csak” érzelmi biztonsag, elfogado, meleg
iskolai 1égkor kell. Meg vilagos, atlathatd szabalyok, koriilhatarolt keretek, egyértelmiien
kijelolt célok, k6zos tevékenységek, és sok-sok egyiitt toltott id6. A mult igy 1étezik egyszerre
a jovével. A Sarszentmiklési Altalanos Iskola milltja ezt a szemléletet, ezeket az alapértékeket
adja a jovonek. Emlékekbdl, €lményekbdl Osszerakott, magunkkal hozott értékek ezek,
amelyeket egy egész nevelGi csapat vall magaénak, és amelyek képesek maig athatni a
mindennapjainkat. Vezetéként ezt a szemléletet képviseltem az elmult 10 évben. Mindig ezzel
a szemlélettel valtoztattunk, ujitottunk, kezdtiink kisérletekbe, probaltunk ki korszerti
tananyagokat, eszkozoket és modszereket, kerestiink €s talaltunk sokat igérd lehetOségeket.
Ezt a munkat szeretném folytatni intézményvezetdi palydzatom ismételt beadasaval. Azt
latjuk, tapasztaljuk, hogy az informatikai robbanas szinte ugrasszeriien burjanzé médszertani
gazdagodast eredményezett. Az informaciok, az ismeretek, az eszkdzok tomegébdl nem csak
a gyermeknek, a pedagdgusnak is tudni kell valasztani. Ehhez sziikséges az a mesterségbeli
tudas, és tudas atadasi képesség, szandék, melyet vezetOként szeretnék tovabb erdsiteni az
intézményiinkben. Fontosnak feladatnak latom, hogy a helyi tanterv, a tananyagra,
modszerekre kiterjedd éves és Oratervi tervezés, valamint az osztdly, illetve tanuldi igények
minél jobban megfeleljenek egymasnak. A jovO szempontjabol elengedhetetlen a sziilok
tamogatasa, meger0sitése sziiloi szerepiikben szakszeri tandcsokkal, az iskolaban kidolgozott,
bevalt, egymastol tanult eljarasrendekkel. A tantestiilet kordsszetételébdl, a megjelend
problémakbol - agresszid, bantalmazés, motivalatlansag, tulterheltség - kovetkezéen a jo
iskola értékeinek megdrzése céljabol nagyon fontosnak tartom a meglévd szakmai

kompetenciak tervezett, szervezett dtadasat.
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2 Szakmai helyzetelemzés
2.1 Az intézmény rovid bemutatasa

A Sarszentmiklosi  Altalanos Iskola szakmai alapdokumentumban megfogalmazott

koéznevelési alapfeladata az dltalanos iskolai nevelés-oktatas also és felsd tagozaton.

Beiskolazasi korzete kiterjed Sarbogard varos sarszentmiklosi, rétszilasi, sarhatvani,
nagyhorcsoki, Orspusztai, pusztaegresi telepiilésrészeire ¢és Nagylok kozség teljes
kozigazgatasi teriiletére. Ez utdbbi eldzménye egy 2007-ben kotott egylittmikddési

megallapodas a két telepiilés kozott az iskoldinak tarsulas forméjéban torténd fenntartasara.

A 2013. janudr elsejétdl megszervezett dllami fenntartas az intézmény szerkezetében jelentds
valtozasokat hozott. Az évtizedeken keresztiil tobbcélu, altalanos mivelddési kdzpont
sz€khelyeként miikodd altalanos iskola 6nallo lett, fiiggetlenedtek az 6vodai €s a pedagogiai
szakszolgalati intézményegységek. Tagintézmény maradt a nagyloki iskola. Atvallalt
alapfeladat a kozosségi haz mikodtetése a TAMOP 3.2.3/A-11/1-2012-0030 projekt

fenntartési kotelezettségébol kovetkezden.

Az iskola integralt nevelést-oktatast folytat, inkluziv, befogadd intézmény. A kiilonleges
gondozasi igényt is figyelembe veszi a tanulok nevelése-oktatisa soran. Feladata még az

integracios és képesség-kibontakoztato felkészités. Iskolai konyvtart miikodtet sajat szervezeti

egységgel.

Pedagogiai programunkat, helyi tanterviinket a NAT és a kerettanterv kovetelményeihez
igazodva, a szakmai alapdokumentumban megfogalmazott intézményi feladatokbdl kiindulva
fogalmaztuk Gjra 2013-ban, majd a 2014-es feliilvizsgalat utan beillesztettik a szabalyzok
szerint meghatarozott 1j tartalmakat. 2015-ben a 7 szokas program bevezetésével

iskolakultara fejlesztésbe kezdtiink.

Iskolank célja, ahogyan kiildetésnyilatkozatunkban is megfogalmaztuk, hogy hagyomanyait
0rz0, a kor igényeinek mindenkor megfeleld, az jra nyitott oktatdo-neveld intézmény legyen.
Tanuloinkat szandékaink szerint arra tanitjuk, hogy a sikerességiik kulcsat alapvetden
onmagukban talalhatjadk meg. Az eredményességhez olyan szokasok kialakitasara toreksziink,
mint a feleldsségvallalds, kezdeményezés, a céltudatossag, a tervezés, a lényeges dolgok
elétérbe helyezése, a ,,nyer-nyer” helyzetben gondolkodas, méasok megértésének, a személyes
megujuldsnak a képessége és az egyiittmiikodés értéke. Wedres Sandor szavaival szodlva:

,,Alattad a fold, benned a 1étra”
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2.2 Helyzetelemzés

2.2.1 Az intézmény szervezeti felépitése
Székhely: Sarszentmiklési Altaldnos Iskola
Telephely: Sarszentmiklosi K6zosségi Haz

Tagintézmény: Sarszentmiklosi Altalanos Iskola Nagyloki Tagiskolaja

2.2.2 Az altalanos iskola tanulolétszama

A Sarszentmiklosi Altalanos Iskola tanulé 1étszamanak alakuldsat mutatja az aldbbi tablazat,
kiilon megjelenitve a székhely és a tagiskolat.

Sarszentmikldsi Altalanos Iskola tanuldlétszama 2011-2015
500

450

400
350
300
250
200
150
100
5
. L] [] L] ] ]

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

o

W székhely M tagiskola

A tanulolétszam az elmult 6t évben nem valtozott jelentOsen, tartosan 400 feletti, a
tagiskolaban 50 alatti. A mozgéasban van emelkedés, a 2012/2013-as tanévben, €és egy enyhe
csOkkenés az utdbbi harom tanévben. A hattérben megfigyelhetd két alkalommal a szokasos
két osztalynal magasabb szamu els6 évfolyamos beiratkozas 2012-ben és 2014-ben. 2013-t6l
a nagyloki tagiskola 5-6. osztdlyos tanuloi az alacsony létszdm miatt a székhely iskoldban

folytatjak a tanulmanyaikat.
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2.2.3 A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok

A koznevelési torvény pontosan koriilhatarolja a kiemelt figyelmet igényld, hatranyos

helyzeti, illetve kiilonleges gondozas keretében ellatott tanuldk korét.
HH ¢és HHH tanulok

Az integracids pedagdgia rendszert, IPR programot 2007 6ta mikddtetjiik iskolankban a
hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek esélykiilonbségeinek kiegyenlitése
céljabol. Ehhez az évek sordn kidolgoztuk azt az eszkozrendszert, amelynek része az
egyiittneveléssel novelni az esélyeket és csokkenteni a tanulok kornyezetiikbdl hozott
hatranyait. 2013. szeptember 1-jétél modosult a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti
gyermek fogalma és a kapcsolodd szabdlyozds. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
alapjan a jogosultsag tobbek kozott az ingyenes tankonyvre és étkezésre tovabbra is fennallt.
Az IPR vagy egyéb felzarkdztatd programba bevonhatod tanuldk szdma viszont valtozott,

ugrasszertien kevesebb lett 2014-t4l.

Sarszentmikldsi Altalanos Iskola HH és HHH tanuldlétszama 2011-2015
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BTMN és SNI tanulok

Iskolankban kiilonleges gondozéasban részesiilnek a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi

zavarral kiizdé (BTMN), a sajatos nevelési igénytli (SNI) és a tehetséges tanulok.
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A fokozatosan és jol miikodtethetéen kidolgozott sziirési, mérési rendszeriinknek és a kiépiilt
tdmogatd intézményrendszernek kdszonhetden egyre tobb tanuld részesiil iddben a megfeleld

ellatasban.

Nagy hanyaduk még a részképesség vagy viselkedés zavar gyanujat mutatja, ezekben az
esetekben az iskola tud specialisan kidolgozott programokkal megeldzni, segiteni. Ilyen a
helyi tanterviinkben megfogalmazott késleltetett olvasas és irastanitas, a relaxacio fény-hang
terapiaval, a tanulas tanitasa, a gondolkodas és mozgasfejlesztés jatékokkal. A mérési és
értékelési rendszeriinkben alkalmazott rovid DIFER bemeneti mérésnek kdszonhetéen mar az
iskolaba lépéskor felkésziiltek a tanitdink, gyogypedagdgusaink a fejlesztésre. Ennek a
tervszerli munkanak is kdszonhetd, hogy sokkal korabban, iddben keriilnek szakemberhez a
kiszlrt tanulok. A Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Sarbogardi Tagintézményében a
nevelési tanacsado, illetve a Szakértdi Bizottsag altal vizsgalt gyermekek szama
Osszességében emelkedett. Kiilonosen a 2013-2014-es tanévben tapasztalhatdo egy kiugro
novekedés a BTMN-es tanulok szamaban. A SNI tanuldknal az 5 év alatt megkozelitettiik a
40 f6t, ez csaknem 10 szazaléka az iskola tanuloi 1étszamanak. Fejlesztésiiket az iskola két
szakképzett, fejleszté és Szurdopedagdgus, illetve tanulasban akadalyozottak pedagdgiaja
szakos gyogypedagogusa latja el. A logopédiai és egyéb még sziikséges terapidkat a

Sarbogardi Kossuth Zsuzsanna EGYMI 2 szakembere utazotanari tevékenységként végzi.

Sarszentmikldsi Altalanos Iskola BTMN és SNI tanuldlétszama 2011-
2015
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A beszédhibas ¢és a gyogytestnevelésre utalt tanuldinkat a pedagogiai szakszolgalat

logopédusa és gyogytestneveldje latja el.
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Tehetséggondozas

Tehetséges tanuloinkat alapvetéen pedagdgiai megfigyeléssel valogatjuk a kiilonb6zo
fejlesztd programjainkba. De nézziik a tanulméanyi €és a kiilonb6zd versenyeken elért
eredményeket, a szilok jelzéseit, a tanulok kérését, érdeklddését is. Sok esetben hatranyos
helyzettel birkdzva alulteljesitenek ezek a gyermekek érzékelhetén igéretes képességekkel,
kreativitassal. Oldas- és 0Osztonzésképpen specidlis, komplex fejleszté programokat

dolgoztunk ki szamukra.

2.2.4 Versenyek

Evente az iskolai munkatervben hiisznal tobb versenyt szerveziink, melyek koziil tobbnek
terlileti, megyei, orszagos forduldja is van. Teriileti helyszinei vagyunk a Bolyai
csapatversenyeknek matematikabol, magyarbol és természettudomanybol. Evek ota jarsi
helyszinként kozremiikodiink a Szemere Gyula helyesirasi és Mora szépkiejtési versenyek
megszervezésében. Rendszeresen megmérettetnek tanuldink a Nemzetkozi Kenguru
matematika, az EMMI altal tdmogatott ,,.Szép Magyar Beszéd”, a Simonyi Zsigmond
helyesirdsi, a cecei mesemondd, az alapi logikai, a Mora-Hétvezér, a Herman
kornyezetvédelmi, a LOGO és LUK versenyeken. Sajét fejlesztésii gazdagitd programjaink a
Hoarflirkész” €s ,,Festikék™ napok, a ,,Sziil6fold szalai” informatikaval projekt, €s a magyar
kultara napja alkalmabdl lebonyolitott Szojatszotér alsdsoknak. Ez utdbbit levelezd fordulok
elézik meg. Orszagos dont6kbe jutottak tovabb tanuldink a Bolyai csapatversenyeken, a
Tiszan innen, Dundn tal” népdalénekld versenyen, levelezd versenyeken, a Herman Ottod
versenyen, a Bendegiiz Nyelvész versenyen, Dunén innen, Tiszan tul ifjusagi tehetségkutaton
¢s a Simonyi helyesirdsi versenyen.

2.3 Targyi feltételek
2.3.1 Epiiletek

Az iskolai épiiletegység teljes felujitasara és bovitésére 1988-ban kertilt sor. Attol az évtdl lett
két szintes és 2 muhellyel 0sszesen 18 tantermes az intézmény. Az eltelt kozel 30 évben tobb
kisebb atalakitas tortént az oktatasi-nevelési feladatok minél teljesebb ellatasa érdekében.
Napjainkban ehhez rendelkezésre all a 18 tanterem, ebbdl 4 szaktanterem (bioldgia-foldrajz
01, miivészeti nevelés-kdnyvtar terem 02, természettudomdanyi 04, technika-rajz 06). Onall6
szaktanterem az informatika, de sziikségtanteremként, mert két kisebb helyiségbol lett
kialakitva. Csoporttermeink szama: 6 db, két fejlesztd szoba, fény-hang terapias szoba, 2

hittan terem ¢és 1 idegen nyelvi csoportterem, amit délutanonként a zeneiskolasok hasznalnak.
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Dramaorakat, tanoran kiviili és szabadidds foglalkozasokat tartunk még a kiilon épiiletben
talalhato szomszédos kozosségi haz egyik nagy- és kistermében. A pedagogiai szakszolgalat
2014 tanév végén atadta haszndlatra a kozosségi haz épiiletének masik, évtizedeken at
konyvtarként lizemeltetett nagytermét, melyet atalakitas utan a 2014/2015-6s tanévtol
tornaszobaként vettiink igénybe. Igy tudtunk helyet biztositani az als6 tagozatos mindennapos

testnevelés oraknak.

A nagyloki tagiskola épiilete régi, de az Onkorméanyzat palyazati és iskola megOrzési
eréfeszitéseinek koszonhetden ujak a nyilaszaroi. A két sszevont tanulocsoportnak megfeleld
a tanitasi kdrnyezete. Mindkét teremben interaktiv tdbla miikodik a TIOP 1.1.1 palyazatnak
koszonhetéen. A tobbi meglévé terem pedig 0j funkciot kapott: konyvtar-, informatika-,

fejlesztd és tornaszoba.

2.3.2 Butorzat

A tantermekben, iroddkban a butorzat alapjat az 1988-as beszerzés képezi. A 2008/2009-es
tanévtol, az integracids palyazati forrasnak és az iskolai alapitvanynak koszonhetden
iitemezetten megkezdtiik a tantermi butorok cseréjét, ,,tanulobarat” osztalytermek kialakitasat.
fgy az also szint valamennyi tantermében a régieket 11j, konnyebben mozdithato, a kooperativ
tevékenységekhez alkalmasabb tanuloi padok, egészségesebb tartast biztositd székek valtottak
fel. A fels6 szintek tObbségében is uj, allithato magassagu asztalok vannak, melyek
praktikusak, szépek, gyermekbaratok. A csoporttermek, a fény-hang terapias szoba
berendezése funkcidjuknak megfelel, az utobbiban az alapitvanyi tdmogatissal beszerzett
relax fotelek kényelmesek, esztétikusak.

2.3.3 Targyi feltételek a mindennapos testneveléshez

Egy nem szabvanyos tornatermiink, egy ,,szlikség” tornaszobank és egy szabadtéri kispalyank
van, ahol a megnovekedett testnevelés oraknak tudunk helyet biztositani. Az eszkozok
elegenddek a sportjatékokhoz, torndhoz, atlétikahoz. A TIE palyazatnak kdszonhetden ujakkal
is gyarapodtunk.

2.3.4 Infrastrukturalis ellatottsag

Az iskola épliletegysége riasztd rendszerrel védett (Légd 2000 Kft). A flités sajat,
kondenzéciés kazanrol, gazzal torténik. A szolgaltatast a Cothec Energetikai Uzemeltetd Kft
nyujtja helyi dolgozokkal. Az Internet az épiilet valamennyi szintjén elérhetd. Az étkeztetést
melegité és talalokonyhan keresztiil az EUREST Kft latja el Sarbogard Varos Onkormanyzata

megrendelésére.
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A tanulodink fele utazik naponta autdbusszal, igy a helyi tomegkozlekedési feltételek fontos
tényezoként szerepelnek az iskola napirendjének, programjainak kialakitdsaban. A kiilso
telepiilésrészekrol bejarok szama és biztonsaga indokolja a tanulokat szallito két kiilon
autobuszt. Az egyiket a KLIK (Nagylok), a masikat Sarbogird Varos Onkormanyzata

(Pusztaegres, Rétszilas) finanszirozza.

2.3.5 Eszkozok a tanitashoz

Az elmult néhany évben oOridsi atalakuléds, szinte észrevétlen valtds tortént a szemléltetd
eszkozok iskolai haszndlata tekintetében. Més kell, mas mddon kell. A hagyomanyos szertari
szemléltetd anyagok mellett egyre inkabb jelen van a tanordkon a digitélis vildg, ami bizony
hattérbe szoritja a térképeket, kiillonb6z6 modelleket, lexikonokat, sokszor még a kisérleti
eszkozoket is. Ennek az 1j igénynek a kiszolgalashoz 10 tantermiinkben miikodik interaktiv
tabla. A konyvtarteremben 12 asztali szamitogép all rendelkezésre a tanulds segitéséhez. Az
informatika csoport teremben 14 0j gépet tudtunk elhelyezni most 2016 marciusaban. Sikeres
palyazati tevékenységiink egyik f6 mozgatérugdjanak tekintettiik mindig, hogy segitségiikkel

korszerti eszk6zoket hozzunk az iskolank tanitasi gyakorlataba.

Palyazat Beszerzett eszk6zok

TIOP-1.1.1-07/1-2008-0427 iskolai PC: 5 db, tantermi csomag 6 db, alkalmazas
,Informatikai infrastruktura fejlesztése szerver 1 db, WIFI csomag: 1 db, SNI | csomag: 1
Sarbogardon” A szerz6déskotés éve: 2011 db

TAMOP-3.1.5-09/A-2-2010-0379 3 db laptop

»Pedagogusképzesekkel a korszerli pedagogiai
kultaraért a sarszentmiklosi AMK 6vodéjaban
és iskolajaban”

TAMOP-3.4.2/09/2-2010-0005 ,.Befogado szOovegértés kompetencia programcsomag 1.
intézmények Sarbogardon” (konzorciumi évfolyam, matematika kompetencia
tagként) programcsomag 4. évfolyam matematika II. csomag

(demonstracios eszk6zok) ,,Okoskocka” fejlesztd

kockajaték csalad motorikus szett iskolasoknak

Inkluziv intézmények Sarbogardon TAMOP- fejleszto jatékok, okos kocka, babok, fliggéhinta, 1
3.4.2. A-11/2 -2012-0001 (konzorciumi tagk.) | db interaktiv tabla, 1 db laptop,

TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0100 irodai butorok, 1 db interaktiv tabla, laptop,
projektor, lézernyomtato, spiralozo

TIOP-1.2.3/11/1-2012-0086 Konyvszkenner 1 db

Iskolai kényvtari szolgaltatas Nootebook 1 db
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Projektor 1 db
HP Szamitogép + Monitor 12 DB
Szoftverek — Windows 7 prémium, Windows

szerver viruskeresd, konyvtari Szirén program

TAMOP-3.2.3/A-11/2012-0030 Kreativ korok

2 db laptop, 2 db fényképezdgép, 1 db projektor,
1 db digitalis kamera, 1 db dokumentum kamera

TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 ,,Intézményi
informatikai infrastruktarafejlesztés a

kozoktatasban”/Nagylok

16 db tanulo6i notebook, 5 db tanari notebook
1 db projektor, 1 db tablet
1 db interaktiv tabla

IPR

tantermi butorok, fejlesztd eszk6zok €s jatékok

TAMOP-3.4.5-12-2012-001 Tehetséghidak

Sporteszk6zok

NTP-MTI-13-0111 Tehetséggondozo6 program

1 db fényképezogép

TAMOP-6.1.2-A-14/1-2014-001 TIE

Sporteszk6zok

1 db nyomtato
1 db Notebook

TAMOP-3.1.4 C-14-2015-0649 Innovativ 2 db laptop

iskolak fejlesztése 1 db kiils6 tarolo

Interaktiv tananyag csomag

TIOP-1.1.1. A-15/0-2015-0001 14 db Dell szamitogép
3 db Dell monitor, 4 db HP monitor 1 db Lenovo

szerver, 3 db HPE SWITCH

A tanuloi tevékenykedtetés a masik olyan motivalo tényezd, amely hatékonyan tdmogatja a
tanulasi folyamatot. A kooperativ technikak, csoportmunka, projektek fogyoeszkdz (papir,
szines, ollo, filc) igényesek. A gondolkodasfejlesztéshez kivaldan hasznalhatdak a kiilonb6z6
tablajatékok.

2.4 Humanerdéforras

2.4.1 Dolgozo6i létszam

Az intézmény jovahagyott pedagogus statuszainak szama jelenleg 39 f6. Neveldink
szakmailag felkésziiltek, megfelelé kompetenciakkal végzik az iskola mindennapi és specialis
feladatainak az ellatasat. A 23 tanitobol 19-nek miiveltségteriileti vagy szakkollégiumi
képzettsége is van. 5 tanitonk miiveltségteriilete a testnevelés €s sport, 3 tanitonak az idegen
nyelv. Ketten felséfokil gyogypedagodgiai asszisztensi végzettséget is szereztek. Harman

szakvizsgaztak, ebbdl 2 {6 fejlesztd pedagogia szakiranyon, 1 f6 mérés-értékelés szakiranyon.
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A tanaraink tobbségében 2 szakosak, de koziilik hat f6 3 szakos, 4 {6 szakvizsgéazott
pedagogus, ebbdl harman kozoktatas-vezetd szakiranyon, 1 f6 tehetségfejlesztés szakiranyon.
Egyetemi végzettséggel 9 f6 rendelkezik. A tagiskolaban tanitok is muveltségteriileti
képzéssel rendelkeznek, a tagiskola vezetdje szakvizsgazott pedagogus. Jelenleg 6 gyakornok
pedagdgus dolgozik a székhely intézményben, 1 {6 pedig a tagiskolaban.

A tantestiilet tagjai az elmult tiz évben atlagban 10-14 féle tovabbképzésen vettek részt, mely
igen széles spektrumu, az informatikai eszk6zok hasznalatatél a kompetencia alapu oktatés
modszerein keresztiil a tabla vagy ¢élménypedagogiai jatékokig gazdag az a szakmai
tudasanyag, amellyel rendelkeznek. Egy gyakornokunk tett eddig sikeres mindsité vizsgat, 7
pedagdgusunk vett részt eredményes mindsitd eljarasban a Pedagogus I fokozatért, koziiliik
ketten és még 2 f6 ideiglenes Pedagogus I1-be sorolt, a megadott hataridéig és feltételekkel a
portfolidjukat feltoltottek. Mesterpedagdgusunk két £6.

A neveld-oktatd munkat segiték: 0,5 f6 konyvtaros, 1 {6 pedagogiai asszisztens, 1 f0
rendszergazda, 1 f6 iskolatitkar. Az iskola egyéb dolgozoéi: 1 f6 gazdasagi tigyintézé, 1 6
portas, 1 f6 karbantarto-udvaros, 4 {6 takarito, a tagiskolaban 1 f6 takarito-udvaros. Emellett
rendszeresen sziikség van a feladatellatds zavartalansagénak biztositdsa érdekében
kozmunkésok foglalkoztatasara is. Munkdajuk elengedhetetlen része az iskolai életnek:
kommunikécio az iskola partnereivel, irattdrazas, iktatas, ligyintézés, tanuld kiséret, a tanitoi
munka segitése, iskolai tankonyv ellatds bonyolitasa, az iskolai konyvtar miikodtetése, az
informatikai eszk0zok lizemeltetése ¢és el0készitése a tanitdshoz, portai szolgalat, karbantartas,
hibaelharitas, takaritas.

2.5 Palyazatok
Iskolank az elmult 5 évben tobb palyazati projektet valdsitott meg sikerrel onalldéan vagy

konzorciumi formaban. Ezek mind szakmai és anyagi tobblet forrast nyujtottak az

intézménynek feladatai sikeres ellatasahoz, melyet az aldbbi tdblazat szemléltet.

A pélyazat megnevezése Tamogatasi
0sszeg
TAMOP-3.1.5-09/A-2-2010-0379 11.981.800

~Pedagogusképzésekkel a korszerl pedagdgiai kulturaért a

sarszentmikldsi AMK 6vodajaban és iskoldjaban” (3 pedagdgus képzés)

TAMOP-3.2.11/10-1-2010-0120 , A zene kdzdsséget alkot”
Filharmdnia Budapest és Fels6-Dunantul Koncert és Fesztivalszervezd Nonprofit

Kft.-vel konzorciumként, heti és havi szakkorok forméjaban.
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IPR 2011/2012 3.148.000

BGA-11-HA-01 ,,Hatartalanul” tanulmanyi kirandulas Erdélybe 1.109.800

TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0100 Referencia intézményi mindsitésre és az 6.000.000
orszagos halézatban valo szolgéltatasra felkésziilés az AMK

Sarszentmiklosi Altalanos Iskolaban

Inkluziv intézmények Sarbogardon TAMOP-3.4.2. A-11/2 -2012-0001 a 10.123.167

Kossuth Zsuzsanna EGY Ml-vel konzorciumi tagként

TIOP-1.2.3/11/1-2012-0086 Iskolai konyvtari infrastruktura fejlesztés 5.500.000
TAMOP-3.2.3/A-11/2012-0030 Kreativ korok 29.798.387
TAMOP-3.4.5-12-2012-001 Tehetséghidak program 600.000
NTP-ITM-12-P-0025 Tehetséggondozd program 499.800
BGA-12-HA-01-0788 Hatartalanul tanulmanyi kirandulés a Délvidékre 1.084.200
IPR 2012/2013 3.840.000
NTP-MTI-13-0111 Tehetséggondoz6 program 930.000
NTP-TM-13-0132 Tehetséggondozo6 program 930.000
IPR 2013/2014 4.537.000
HAT-14-01-0396 Hatartalanul tanulmanyi kirandulas Erdélybe 1.303.500
TAMOP-3.1.4 C-14-2015-0649 Innovativ iskolak fejlesztése 12.000.000

2.6 Oktatas-nevelés

Felmend rendszerben a 3. és 7. évfolyamnal tart jelenleg, a 2015/2016-0s tanévben, az Uj
NAT bevezetése. A mindennapos testnevelés pedig megvalosul az els6tdl a nyolcadik
osztalyig. Az als6 tagozaton egész napos munkarend szerint folyik a tanitas, a felsd tagozaton
az egész napos foglalkoztatast tanuloszobai csoportok, szakkorok, felzarkoztatd és
tehetséggondozo foglalkozasok szervezésével oldottuk meg.

A kompetenciaméréseken az intézményiink eredménye az elmult tanévekben tovéabbra is
elmarad tobbségében az orszagos atlagtol, kivétel 2011-ben a szovegértés atlaga a 6. és 8.
¢vfolyamon.

Az eredmények azonban nem kiilonboznek szignifikdnsan a CSH index alapjan varhat6tol.
Oriasi erdfeszitéseket tesziink évrél évre azért, hogy a pedagdgiai hozzaadott érték

kompenzalja a hozott kornyezeti hatranyokat.
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A kompetenciamérések eredményei
Ev Tantéargy Evfolyam Orszagos atlag Iskolai atlag
2011 Matematika 6. 1486 1420
Matematika 8. 1601 1514
Szovegértés 6. 1465 1460
Szovegértés 8. 1577 1584
2012 Matematika 6. 1489 1385
Matematika 8. 1612 1580
Szovegértés 6. 1472 1411
Szovegértés 8. 1567 1520
2013 Matematika 6. 1489 1408
Matematika 8. 1620 1504
Szovegértés 6. 1497 1472
Szovegértés 8. 1555 1526
2014 Matematika 6. 1491 1423
Matematika 8. 1617 1521
Szovegértés 6. 1481 1443
Szovegértés 8. 1557 1494
2015. Matematika 6. 1497 1452
Matematika 8. 1618 1542
Szovegértés 6. 1488 1467
Szovegértés 8. 1567 1544

Sarszentmikldsi Altalanos Iskola tanév végi tanulmanyi eredmények 2011-2015

magatartds | szorgalom | tanulmanyi
atlag atlag atlag kiting bukas
2010/2011 4,02 3,72 3,76 30 11
2011/2012 3,93 3,69 3,57 30 16
2012/2013 3,97 3,69 3,6 31 18
2013/2014 3,95 3,73 3,64 34 18
2014/2015 3,85 3,69 3,83 34 17
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Az iskolai tanulmanyi atlag évek ota 3,6 és 3,8 kozotti skalan mozog, erds kozepes eredményt
mutat, mely parhuzamba allithat6 a szorgalom osztalyzatainak atlagaval.

A magatartas atlagok kisebb romlast mutatnak. Az értékek egyben a tanulasi motivacio, az
alkalmazott tanulési-tanitdsi modszerek, az iskoldhoz vald viszony, a tanuldi viselkedés
sikerességi szintjének a mutatoéi. Javitasukra a teljes tanuldi korosztalyt, évfolyamokat vagy
kisebb csoportokat érinté programokat dolgoztunk ki, melyek helyi programunk részei lettek.
A félévi, tanév végi és az egyéb felmérések eredményei azt mutattak, hogy a tanulas
technikdjat, modszereit nagyobb hatékonysaggal sziikséges tanitanunk. A logikai készségek, a
figyelem, a gondolkodas, a tanulasi motivaci6 fejlesztése mind-mind elengedhetetlen
Osszetevéje a tanitasi-tanulasi folyamat sikerességének.

Az als6 tagozaton az egész napos munkarendbe ezért illesztettiik a tanulas tanulasa és a 7
szokas foglalkozasokat, a fény-hang terapias relaxaciot, valamint kiscsoportoknak a
,Csomoforgatd” figyelemfejlesztd tréninget, a Varazsbetli programot, a mozgasfejlesztést, a
tablajatékot.

Helyi tanterviink szerint a felsd tagozaton az 5-6. évfolyamosok heti 1 ordban tanuljak a
tanulas tanulasat és a tablajatékot csoportbontasban. Az IPR keretében 2014-ben (1j modszert
sajatitott el a nevelOtestiilet, a ,,Bennem rejlé vezetd” 7 szokasra €piild iskolafejlesztési és
¢letvezetési programot. A program bevezetésébdl kovetkezd iskolakultura fejlesztéstdl azt
varjuk, hogy er6sodik tanuldink felel@sség- és céltudatossaga, empatikus és egytittmiikodési
készsége. A fejlesztés eredményeként hosszabb tavlatban feltételezhetéen csokkennek a
magatartasi problémak, javulhat a tanulasi teljesitmény.

Sarszentmiklési Altalanos Iskola, tovabbtanulas 2011-2015

szakiskola | szakkozépiskola | gimnazium
2010/2011 33% 26% 38%
2011/2012 27% 50% 23%
2012/2013 33% 34% 33%
2013/2014 37% 34% 26%
2014/2015 46% 29% 25%

Nyolcadikosaink iskolavélasztasa az elmult 5 év tavlatdban szol arr6l, hogy tanuldink
nagyobb hanyada szakmat ado kozépfoku intézménybe jelentkezik. A gimnaziumban
tovabbtanulok a végzdseink mintegy negyedét teszik ki. Az iskolavélasztds 5 éves
adattablazata szol arrdl is, hogy a tananyag éves tervezésekor az alapkészségek fejlesztésére
kell a hangsulyt helyezniink, gyakorld, megerésité egységek beiktatasaval, hogy

alkalmazésképes tudas birtokaban 1épjenek at a tanuldink a kovetkez6 iskolafokozatba.
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2.7 Innovacio
Iskolank 2014-ben masodizben nyerte el az OKO iskola cimet.

2013-ban a Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs elfogado értesitésével regisztraltunk a Géniusz
héalozatdhoz Sarszentmiklosi Tehetségpont néven. Ugyanebben az évben a Kozép-Mez6foldi
Tehetségsegité Tanacs életre hivoi kozott is ott vagyunk. A 2015-ben lefolytatott
akkreditacios eljarasban elnyertiik az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont mindsitést és igy
jogosultak vagyunk az ezt kifejez6 embléma hasznalatara. A cim elnyerését komoly szakmai
munka ¢és eredmények elézték meg mivészetek, természettudomany ¢és matematika
terlileteken. Tehetségpontunk specifikus és konkrét programjai: felkészités versenyekre,
bemutatokra, kiallitdsok, kardcsonyi és tavaszi koncertek rendezése, alkotd taborok,
filharmoniai koncertek helybe hozasa, egyéni palyaorientacids tamogatas. Gondozzuk az
alulteljesitd tehetségeseinket komplex programokkal (Varjatékok, Haljatékok), fejlesztjiik
érdeklddésiiket, motivaciojukat tablajatékokkal. Kiemelt tehetség teriileteink: népi
mesterségek (gyongyflizés), néptanc, népdaléneklés, Sziiléfold szalai informatikaval
projektek, ,Festikék” projektnap és a Bolyai csapatversenyek helyi megszervezése
magyarbol, matematikabodl és természettudomanybodl. A kompetencia alapt oktatas 2006-t6l,
a programcsomagok tesztelésétdl megjelent, majd részévé valt a pedagodgiai gyakorlatunknak.
A TAMOP 3.1.7 palyazatban felkésziiltiink a mindsitésre, majd 2015 augusztusiban sikeres
mindsitési eljaras lefolytatasa utan a ,,Mindsitett referenciaintézmény” cim birtokosa lettiink.
Ennek alapjan referenciaintézményként miikddhetiink az alabbi teriileteken:

- Kompetencia alapu nevelési, oktatasi programot atfogdan, mintaaddéan alkalmazod

intézmény

- Az infokommunikécios technoldgidk alkalmazasaban példaértékii intézmény.

2.8 Helyiink és helyzetiink
Iskolank elismert, hiteles, tekintéllyel bird intézmény a kozvetlen kornyezetében, de a

megyében is figyelnek rank, tudnak rélunk. Az Onfejleszté Iskolak Egyesiiletével régios
konferenciat szerveztiink tobb mint szaz résztvevovel 2012-ben.

A sziildk szivesen valasztanak benniinket korzeten kiviilrdl is. Ertékelik nagy hagyomanyt
egész napos rendszeriinket, Ujitdsainkat, nyitottsdgunkat, eredményeinket. A kozépiskolak,
visszajelzéseikbdl tudjuk, szivesen fogadjak a tanuldinkat, mert tudjak, hogy az itt kapott
alapokkal kozépfokon is megalljak a helyiiket. Versenyeket, bemutatokat, hospitalasi
alkalmakat rendeziink, szakmai kapcsolataink mas iskolakkal, pedagogus kollégakkal

nagyobb tavolsagokat is lefednek Székesfehérvartol Dunaujvarosig, Kaposvartol Budapestig.
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3 Az intézmény vezetésére vonatkozé program
3.1 Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

3.1.1 Targyi fejlesztések

Az intézménymiikodés egészét meghatarozo, fontos vezetéi feladatnak tartom a szakszerd,
takarékos gazdalkodast. A targyi fejlesztésekre vonatkozd elképzeléseimet ennek tudataban
fogalmaztam meg. Az tlizemeltetést 2013. januar elsejétdl az iskola vonatkozasaban a KLIK
latja el. A kapcsolat a jarasi tankeriilettel és a varosi 6nkormanyzattal is jo, mely a napi
problémék megolddsaban valosul meg. Mivel az utolso nagy felujitds-bovités ota csaknem 30
év telt el, nagyobb palyazati forrasra lenne sziikség az iskola épiiletegységének korszeriisitése
¢s allagmegovasa érdekében, melyet a tanuldlétszam és az ) feladatok, tobbek kozott a

mindennapos testnevelés, a hatranykompenzalas, tehetséggondozas, indokolnak.

Az 1999-es belviz megrongalta a mintegy 65 éves régi szarny aljzatat és falait. A termek
mianyagpadldja erésen kopott, szakadozott. A nyilaszardcserék 2002-ben és 2011-ben nem
érintették a teljes épiiletet. Az eloregedett milanyag ablakok balesetveszélyesek. Az
elektromos hélozat elavult. A hdszigetelés megoldatlan. A csatorna tobb helyen lyukas, a
tetdcserepek toredeznek. A termeket, az egész épiilet belsdt festetni kéne. A vizes blokkok
kiilonosen rossz allapotaak (bejové és kimend vizesovek, WC-k, csempe). Tobb helyen
diiledezik a muzealis értéknek tekinthetd, Sarszentmiklds telepiilésrész arculatahoz kotédo
keritésfal, a vasrészeket festeni kéne. Evek 6ta megoldatlan és higiéniai szempontbél is nagy
gondot okoz a galambok jelenléte a tetdn. A mindennapos testneveléshez a tornaszoba mérete,
belso tere nem megfeleld. A nagy tornaterem padozata hullamos. A bitumenes palya kopott,

toredezett.
Palyazati forras esetén elvégzendd legfontosabb feltjitasi munkak:

- az épiilet teljes hoszigetelése, beleértve a padlast, az 1988-as nyilaszardk cseréjét;

- avizes blokkok teljes felujitasa

- az elektromos halozat feltjitasa

- atetd cseréje a cserepek eloregedése és az ereszcsatornak miatt;

- ezzel Osszefiiggésben a tetétérben kialakithatdo lenne egy nagy kozosségi tér és
tornaszoba, melyre ugyancsak nagy sziikségiink lenne;

- atetdcserével a ,,galamb” probléma is megoldodhato lenne;

- tornaterem, bitumenes palya felujitasa
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3.1.2 Az iskola miikddésére vonatkozo fejlesztés iranyai

A Sarszentmiklosi Altaldnos Iskola pedagdgusainak szaktargyi tudasat, szakmai
kompetencidit ismerve biztositottnak latom az intézményben folytatott neveld-oktatd
tevékenység hatékonysagat és sikerességét. A tarsadalmi, kdrnyezeti valtozasokbol, a tanulok,
tanulasi utak egyéni kiilonbségeib6l adodo problémak jelents Kihivasok elé allitjak a
nevelbtestiilet tagjait nap, mint nap. Vezetoként az egyik legfontosabb fejlesztési teriiletként

tekintek a pedagogusok szakmai munkéjanak a tamogatasara. Ennek kiemelt elemei:

- palyazati forrasok bevonasaval folyamatos infrastruktira fejlesztés, szolgaltatva ezzel
a magas szinvonalu pedagodgiai munkdhoz mindenkor sziikséges korszerli hattér
eszkozoket.

- a helyi pedagogiai programba illeszkedd, a helyi problémak szakmai megoldasara
iranyulo, ha megvalosithatd, akkor teljes tantestiileti tovabbképzések megszervezési
lehetdségének megteremtése

- a kooperativ moédszerek, a projektek, a tevékenykedteté ¢és IKT technikakban
megszerzett jartassag fejlesztése egyéni tanulds, tapasztalatcsere, konzultaciok,
oralatogatasok forméjaban

- az ellendrzés, értékelés rendszerének a helyi programban kiemelt szakmai tartalmakat
kozéppontba helyezé miikodtetése

- az egyéni ¢letpalya épitésének tdmogatasa, Osztonzése Osszehangoltan az iskolai
célokkal (mindsités, szakértdi feladatok vallalasa)

- a szakmai tudas, felkésziiltség, tapasztalatok megfeleld elismerése, belsd és kiilsd
megosztasa (mentoralds, gyakornokok segitése, bemutatd orak, jo gyakorlatok).

3.2 Célmeghatarozas

Egy hosszu évek 6ta jol miikddo, elismert iskola esetében a jovo irdnyait meghatarozd célok
vezetdi megfogalmazasakor elsdsorban a meglévd értékek jelentik szamomra a kiindulési
pontokat. Mit tartok értéknek a Sarszentmiklosi Altalanos Iskolaban?

Ertéknek tartom, hogy a szervezeti struktira hagyoméanyosan és beliilr6l fakadoan az
Osszefogasra, egymas segitésére, a csapatmunkara épiil. Nemcsak a nevelGtestiilet tagjai,
hanem az iskola valamennyi dolgozoja képes partnerként az erdit egy-egy feladatra sikerrel
koncentralni és az adott feladatot jol megoldani. A szervezeti struktira az SZMSZ-ben
kidolgozott ¢és miikodoképes, ,lapos”, organikus jellegli. Meghatdroz6 benne az

emberkozpontusag. Rugalmas, reagalni tud a valtozasokra, kiegyensulyozottsagot kozvetit.
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Célom a menedzsmenten keresztiil erdsiteni, batoritani az 6nalldé torekvéseket és az 6nalld
torekvések  érvényesitését az egyes szinteken, teamekben, munkacsoportokban,
munkako6zosségekben, tagozatokon. Célom, hogy a nagy szakmai tapasztalattal rendelkez6
pedagbdgus korosztaly tervezetten, szervezetten atadja tudésat a palyan induld tanitoknak,
tanaroknak.

Ertéknek tartom az iskola és kornyezetének alapvetben tdmogatd viszonyat. Ennek a
tamogatasnak az alapja az ismertség, az ismerdsség, a falusias, csaladias 1égkor.

Célom az iskolai kapcsolatrendszer apolasa, tudatos fejlesztése és alakitasa a szakmai
feladatok sikeres megoldasa érdekében.

Ertéknek tartom az iskolank szervezeti kultirjat. Emberséget, mindséget,
hagyomanytiszteletet, a tanulds fontossagat hangstlyozza. Ennek lathat6, megfogalmazott és
viselkedésben megnyilvanuld formai a tantermeink berendezése, a diszités, a logonk, az
iskolank neve, a helyi programunk és tanterviink, a ,,héseink”, akikre és ahogyan biiszkék
vagyunk, a szertartasaink, az {innepeink, a szokasaink, ahogyan a munkat szervezzik,
ahogyan neveliink és tanitunk, jutalmazunk és biintetiink.

Célom az iskolakultirank ,¢letrevald” iranyba torténd megujitasa, vagyis a hangsulyok
athelyezése a tudasatadds folyamatdn beliill az eredmények elérésére, a kapcsolatok

fejlesztésére.

3.2.1 A célmeghatarozasbol adodo rovid tava feladataink

- Epitett kornyezetre vonatkozoan: a kiilsé és belsd terek alakitisa OKO és 7
szokas szemlélettel, a gyerekek bevondsaval torténjen (diszités, viselkedési
szokasok szoveges €s képi megjelenitése)

- A tanitas soran a hangsulyt tanuloink alapkészségeinek, kulcskompetenciainak
fejlesztésére helyezziik

- Az IKT eszkozok jelenjenek meg rendszeresen a tandrakon, foglalkozasokon

- Kooperativ, tevékenykedtetd, differencidlo tanitdsi modszereket alkalmazzunk a
mindennapi pedagogiai gyakorlatban

- Szervezziink tobb, a gyermekeknek élményt nyujtd, a kozodsséghez tartozas
érzését erdsitd programot

- Tanitsuk a konfliktuskezelés er6szakmentes kezelésének modszereit

- A dokumentumainkat, a miikodésiinket a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen

vizsgaljuk feliil, s ha kell, modositsuk
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Mikodtessiik az iskolai onértékelési rendszert, elismerve a munkatarsak szakmai
teljesitményét

Folytassuk a forrasbdvito palyazati munkat, kutassunk fel 0j lehetdségeket

3.2.2 Kozéptavu feladatok (2-3 év)

Epitett kornyezetre vonatkozoan: Energetikai koltségesokkentés érdekében
infrastrukturalis fejlesztések palyazati formaban (hoszigetelés,
futéskorszertsités, vizesblokkok, a bitumenes palya felgjitasa),

Intézményi hagyomanyokban jelenjenek meg uj tartalmi elemek, foglalkozasok,
programok (tablajaték verseny, projektek, témahetek. kozosségi rendezvények)
Eljarasrendeket dolgozzunk ki az iskoldban megjelend problémak megoldasara
(pl. agresszid, bantalmazas, rongalas)

Szakmai anyagokat allitsunk Ossze a sziilok neveld feladatainak segitésére
(agressziv vagy bantalmaz6 gyermek, aldozat, tanuldsi zavarok, stb)

Bovitsiik a digitalis modszertani eszkoztarat

Osztondzziik az online otthoni gyakorlast az iskolai weboldalon kozzétett
segédanyagokkal

Természet és kornyezetbarat mitkddtetés, az Orokds Okoiskola cim elnyerése

3.2.3 Hosszu tava feladatok (5 év)

Epitett kornyezetre vonatkozéan: palyazati formaban az iskolaépiilet feltjitasa,
tetd €s nyilaszardcsere, tetdtér beépités (kozosségi tér €s tornaszoba)

Kivalo Tehetségpont akkreditacidjanak megujitasa

A kompetenciamérések eredményeinek javitasa

A szervezeti kultura ,,Eletrevald” irdnyu tovabbi fejlesztése

Kapcsolatépités hazai és kiilhoni iskolakkal
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4 Osszegzés

Intézményvezetdi palyazatomban a szakmai helyzetelemzés keretében vazoltam a
Sarszentmiklosi Altalanos Iskola oktatasi-nevelési feladatait, miikodését. Kitértem az oktatés-
nevelés targyi és személyi feltételeire, az iskolai élethez kapcsolodo sikerekre, eredményekre
¢és problémdkra. Ezek egyben arr6l is szolnak, hogy az el6z6 5 év vezetdi programjanak

célkitlizéseit, ebbdl kovetkezo feladatait tobbségében sikeresen megvalositottuk.

Péalyazatom masodik részében megfogalmaztam a szakmai helyzetelemzésen alapuld

fejlesztési elképzeléseimet, vezetdi céljaimat az iskola életének elkdvetkezendd 5 évére.

A vezet6i palyazat irasos anyaga arra késztetett, hogy kivételesen egyediil gondoljam végig az
iskolank multjat, jelenét és jovojét. Pedagogusi palyam, szakmai és vezetOi tapasztalataim
alapjan azonban ugy gondolom, hogy az egyiittgondolkodas képessége a legnagyobb erd, ami

egy kozosséget eldre tud vinni.

Kiilonosen igaznak tartom ezt a pedagdgusokra, az iskoldban dolgozok kozdsségére, hiszen
ugyanazokkal a gyermekekkel foglalkoznak, foglalkozunk. Ko6zosek a sikereink, kozosek a

problémaink és kozosen kell a megoldasokat is keresniink.

Harmadizben nyujtok be palyazatot a Sarszentmiklési Altalanos Iskola intézményvezetdi
beosztasanak ellatasara. Az elmult 2 ciklusban fontos feladatomnak tekintettem az intézmény
értekeinek képviseletét, a gazdasigos, torvényes milkddtetést, a kozoktatdsra vonatkozo
szabalyok alkalmazasat. Sokat tettem azért, hogy forrasteremté palyazatokat tudjunk
megvalositani, hogy er6sodjon az iskolank szakmai hirneve. Ennek érdekében hataroztam
meg a pedagdgiai célokat, frissitettem a szakmai dokumentumokat, tdmogattam az egyéni €s
csoportos pedagodgiai kezdeményezéseket. Soha nem egyediill, mindig egyiitt, a
nevelOtestiilettel, az iskola dolgozoival, a sziilokkel, a tanuldinkkal, az iskolat segitd

partnereinkkel.

Egy bolcs mondés igy szol: ,,Ha gyorsan akarsz menni, menj egyediil! Ha messzire akarsz
jutni, menj egyiitt masokkal!” Ahogy az elmult tiz évben, most is azt gondolom, hogy a
Sarszentmiklosi  Altalanos Iskola csapata messzire akar jutni a szakmai feladatok
megoldasaban, eredményességben, sikerben és azt csak masokkal, a tobbiekkel egyiitt tudja

megtenni.

Horvath Ferencné Mikuli Erzsébet
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