
Intézményvezetői pályázat – Sárszentmiklósi Általános Iskola 

2016 

 

1 
 

PÁLYÁZAT 
 

SÁRSZENTMIKLÓSI ÁLTALÁNOS ISKOLA 

Intézményvezető (magasabb vezető) beosztás ellátásra 

 

Pályázati adatbázisban szereplő azonosító szám: 2016-06-17 

 

Pályáztató: 

Emberi Erőforrások Minisztere 

Klebelsberg Intézményfenntartó Központ 

Sárbogárdi Tankerület 

 

Pályázó: 

Horváth Ferencné Mikuli Erzsébet 

  

 

Intézmény: 

Sárszentmiklósi Általános Iskola 

OM 030075 

7003 Sárbogárd, Köztársaság út 171-173. 

 

Sárbogárd, 2016. 03. 29. 



Intézményvezetői pályázat – Sárszentmiklósi Általános Iskola 

2016 

 

2 
 

Tartalom 
1 Bevezető .......................................................................................................................................... 3 

2 Szakmai helyzetelemzés .................................................................................................................. 4 

2.1 Az intézmény rövid bemutatása .............................................................................................. 4 

2.2 Helyzetelemzés ........................................................................................................................ 5 

2.2.1 Az intézmény szervezeti felépítése ................................................................................. 5 

2.2.2 Az általános iskola tanulólétszáma .................................................................................. 5 

2.2.3 A kiemelt figyelmet igénylő tanulók ................................................................................ 6 

2.2.4 Versenyek ........................................................................................................................ 8 

2.3 Tárgyi feltételek ....................................................................................................................... 8 

2.3.1 Épületek ........................................................................................................................... 8 

2.3.2 Bútorzat ........................................................................................................................... 9 

2.3.3 Tárgyi feltételek a mindennapos testneveléshez ............................................................ 9 

2.3.4 Infrastrukturális ellátottság ............................................................................................. 9 

2.3.5 Eszközök a tanításhoz .................................................................................................... 10 

2.4 Humánerőforrás .................................................................................................................... 11 

2.4.1 Dolgozói létszám ............................................................................................................ 11 

2.5 Pályázatok .............................................................................................................................. 12 

2.6 Oktatás-nevelés ..................................................................................................................... 13 

2.7 Innováció ............................................................................................................................... 16 

2.8 Helyünk és helyzetünk ........................................................................................................... 16 

3 Az intézmény vezetésére vonatkozó program .............................................................................. 17 

3.1 Szakmai helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzelések .................................................... 17 

3.1.1 Tárgyi fejlesztések ......................................................................................................... 17 

3.1.2 Az iskola működésére vonatkozó fejlesztés irányai ...................................................... 18 

3.2 Célmeghatározás ................................................................................................................... 18 

3.2.1 A célmeghatározásból adódó rövid távú feladataink .................................................... 19 

3.2.2 Középtávú feladatok (2-3 év) ......................................................................................... 20 

3.2.3 Hosszú távú feladatok (5 év) ......................................................................................... 20 

4 Összegzés ....................................................................................................................................... 21 

 

 

 



Intézményvezetői pályázat – Sárszentmiklósi Általános Iskola 

2016 

 

3 
 

1 Bevezető 

31 éve tanítok a Sárszentmiklósi Általános Iskolában. Ha a földszinti öreg, szűk folyosón 

végigmegyek, a tablókról azoknak a tanároknak a tekintete kísér, akik tanítottak, akiknek a 

példájára magam is tanár lettem, akiknek a példájára is olyan fontos számomra ennek a jó 

iskolának a léte, állapota, fejlődése. Mi tesz egy iskolát jó iskolává? Mit ad egy jó iskola a 

benne nevelkedőknek? Biztos alapokat, tárgyi tudást a továbbtanuláshoz. A jövő 

szempontjából hasznosítható ismereteket. Meghatározó felkészítést az életre. Ám legfőképpen 

mégis kötődést teremtő szeretetet. Okos korlátokat és elfogadást. Őszinte kapcsolódásokat és 

feledhetetlen gyermeki élményeket. „Az idő korántsem olyan, amilyennek látszik. Nemcsak 

egy irányban halad, hanem egyszerre létezik benne a jövő a múlttal.” – írta Albert Einstein. 

Az iskolapadban most digitális bennszülettek ülnek. Kezükben okostelefon, fél pillanat alatt a 

világhálón lógnak, de a sikeres tanuláshoz nekik is „csak” érzelmi biztonság, elfogadó, meleg 

iskolai légkör kell. Meg világos, átlátható szabályok, körülhatárolt keretek, egyértelműen 

kijelölt célok, közös tevékenységek, és sok-sok együtt töltött idő. A múlt így létezik egyszerre 

a jövővel. A Sárszentmiklósi Általános Iskola múltja ezt a szemléletet, ezeket az alapértékeket 

adja a jövőnek. Emlékekből, élményekből összerakott, magunkkal hozott értékek ezek, 

amelyeket egy egész nevelői csapat vall magáénak, és amelyek képesek máig áthatni a 

mindennapjainkat. Vezetőként ezt a szemléletet képviseltem az elmúlt 10 évben. Mindig ezzel 

a szemlélettel változtattunk, újítottunk, kezdtünk kísérletekbe, próbáltunk ki korszerű 

tananyagokat, eszközöket és módszereket, kerestünk és találtunk sokat ígérő lehetőségeket. 

Ezt a munkát szeretném folytatni intézményvezetői pályázatom ismételt beadásával. Azt 

látjuk, tapasztaljuk, hogy az informatikai robbanás szinte ugrásszerűen burjánzó módszertani 

gazdagodást eredményezett. Az információk, az ismeretek, az eszközök tömegéből nem csak 

a gyermeknek, a pedagógusnak is tudni kell választani. Ehhez szükséges az a mesterségbeli 

tudás, és tudás átadási képesség, szándék, melyet vezetőként szeretnék tovább erősíteni az 

intézményünkben. Fontosnak feladatnak látom, hogy a helyi tanterv, a tananyagra, 

módszerekre kiterjedő éves és óratervi tervezés, valamint az osztály, illetve tanulói igények 

minél jobban megfeleljenek egymásnak. A jövő szempontjából elengedhetetlen a szülők 

támogatása, megerősítése szülői szerepükben szakszerű tanácsokkal, az iskolában kidolgozott, 

bevált, egymástól tanult eljárásrendekkel. A tantestület korösszetételéből, a megjelenő 

problémákból - agresszió, bántalmazás, motiválatlanság, túlterheltség - következően a jó 

iskola értékeinek megőrzése céljából nagyon fontosnak tartom a meglévő szakmai 

kompetenciák tervezett, szervezett átadását.  
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2 Szakmai helyzetelemzés 

2.1 Az intézmény rövid bemutatása 
 

A Sárszentmiklósi Általános Iskola szakmai alapdokumentumban megfogalmazott 

köznevelési alapfeladata az általános iskolai nevelés-oktatás alsó és felső tagozaton.  

Beiskolázási körzete kiterjed Sárbogárd város sárszentmiklósi, rétszilasi, sárhatvani, 

nagyhörcsöki, örspusztai, pusztaegresi településrészeire és Nagylók község teljes 

közigazgatási területére. Ez utóbbi előzménye egy 2007-ben kötött együttműködési 

megállapodás a két település között az iskoláinak társulás formájában történő fenntartására.   

A 2013. január elsejétől megszervezett állami fenntartás az intézmény szerkezetében jelentős 

változásokat hozott. Az évtizedeken keresztül többcélú, általános művelődési központ 

székhelyeként működő általános iskola önálló lett, függetlenedtek az óvodai és a pedagógiai 

szakszolgálati intézményegységek. Tagintézmény maradt a nagylóki iskola. Átvállalt 

alapfeladat a közösségi ház működtetése a TÁMOP 3.2.3/A-11/1-2012-0030 projekt 

fenntartási kötelezettségéből következően.  

Az iskola integrált nevelést-oktatást folytat, inkluzív, befogadó intézmény. A különleges 

gondozási igényt is figyelembe veszi a tanulók nevelése-oktatása során. Feladata még az 

integrációs és képesség-kibontakoztató felkészítés. Iskolai könyvtárt működtet saját szervezeti 

egységgel. 

Pedagógiai programunkat, helyi tantervünket a NAT és a kerettanterv követelményeihez 

igazodva, a szakmai alapdokumentumban megfogalmazott intézményi feladatokból kiindulva 

fogalmaztuk újra 2013-ban, majd a 2014-es felülvizsgálat után beillesztettük a szabályzók 

szerint meghatározott új tartalmakat. 2015-ben a 7 szokás program bevezetésével 

iskolakultúra fejlesztésbe kezdtünk.  

Iskolánk célja, ahogyan küldetésnyilatkozatunkban is megfogalmaztuk, hogy hagyományait 

őrző, a kor igényeinek mindenkor megfelelő, az újra nyitott oktató-nevelő intézmény legyen. 

Tanulóinkat szándékaink szerint arra tanítjuk, hogy a sikerességük kulcsát alapvetően 

önmagukban találhatják meg. Az eredményességhez olyan szokások kialakítására törekszünk, 

mint a felelősségvállalás, kezdeményezés, a céltudatosság, a tervezés, a lényeges dolgok 

előtérbe helyezése, a „nyer-nyer” helyzetben gondolkodás, mások megértésének, a személyes 

megújulásnak a képessége és az együttműködés értéke. Weöres Sándor szavaival szólva: 

„Alattad a föld, benned a létra”  
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2.2 Helyzetelemzés  
 

2.2.1 Az intézmény szervezeti felépítése 

Székhely: Sárszentmiklósi Általános Iskola 

Telephely: Sárszentmiklósi Közösségi Ház 

Tagintézmény: Sárszentmiklósi Általános Iskola Nagylóki Tagiskolája 

 

2.2.2 Az általános iskola tanulólétszáma 

A Sárszentmiklósi Általános Iskola tanuló létszámának alakulását mutatja az alábbi táblázat, 

külön megjelenítve a székhely és a tagiskolát. 

 

A tanulólétszám az elmúlt öt évben nem változott jelentősen, tartósan 400 feletti, a 

tagiskolában 50 alatti. A mozgásban van emelkedés, a 2012/2013-as tanévben, és egy enyhe 

csökkenés az utóbbi három tanévben. A háttérben megfigyelhető két alkalommal a szokásos 

két osztálynál magasabb számú első évfolyamos beiratkozás 2012-ben és 2014-ben. 2013-tól 

a nagylóki tagiskola 5-6. osztályos tanulói az alacsony létszám miatt a székhely iskolában 

folytatják a tanulmányaikat.  
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2.2.3 A kiemelt figyelmet igénylő tanulók 

A köznevelési törvény pontosan körülhatárolja a kiemelt figyelmet igénylő, hátrányos 

helyzetű, illetve különleges gondozás keretében ellátott tanulók körét.  

HH és HHH tanulók 

Az integrációs pedagógia rendszert, IPR programot 2007 óta működtetjük iskolánkban a 

hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek esélykülönbségeinek kiegyenlítése 

céljából. Ehhez az évek során kidolgoztuk azt az eszközrendszert, amelynek része az 

együttneveléssel növelni az esélyeket és csökkenteni a tanulók környezetükből hozott 

hátrányait. 2013. szeptember 1-jétől módosult a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű 

gyermek fogalma és a kapcsolódó szabályozás. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény 

alapján a jogosultság többek között az ingyenes tankönyvre és étkezésre továbbra is fennállt. 

Az IPR vagy egyéb felzárkóztató programba bevonható tanulók száma viszont változott, 

ugrásszerűen kevesebb lett 2014-től. 

 

BTMN és SNI tanulók 

Iskolánkban különleges gondozásban részesülnek a beilleszkedési, tanulási, magatartási 

zavarral küzdő (BTMN), a sajátos nevelési igényű (SNI) és a tehetséges tanulók.  
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A fokozatosan és jól működtethetően kidolgozott szűrési, mérési rendszerünknek és a kiépült 

támogató intézményrendszernek köszönhetően egyre több tanuló részesül időben a megfelelő 

ellátásban.  

Nagy hányaduk még a részképesség vagy viselkedés zavar gyanúját mutatja, ezekben az 

esetekben az iskola tud speciálisan kidolgozott programokkal megelőzni, segíteni. Ilyen a 

helyi tantervünkben megfogalmazott késleltetett olvasás és írástanítás, a relaxáció fény-hang 

terápiával, a tanulás tanítása, a gondolkodás és mozgásfejlesztés játékokkal. A mérési és 

értékelési rendszerünkben alkalmazott rövid DIFER bemeneti mérésnek köszönhetően már az 

iskolába lépéskor felkészültek a tanítóink, gyógypedagógusaink a fejlesztésre. Ennek a 

tervszerű munkának is köszönhető, hogy sokkal korábban, időben kerülnek szakemberhez a 

kiszűrt tanulók. A Fejér Megyei Pedagógiai Szakszolgálat Sárbogárdi Tagintézményében a 

nevelési tanácsadó, illetve a Szakértői Bizottság által vizsgált gyermekek száma 

összességében emelkedett. Különösen a 2013-2014-es tanévben tapasztalható egy kiugró 

növekedés a BTMN-es tanulók számában. A SNI tanulóknál az 5 év alatt megközelítettük a 

40 főt, ez csaknem 10 százaléka az iskola tanulói létszámának. Fejlesztésüket az iskola két 

szakképzett, fejlesztő és szurdopedagógus, illetve tanulásban akadályozottak pedagógiája 

szakos gyógypedagógusa látja el. A logopédiai és egyéb még szükséges terápiákat a 

Sárbogárdi Kossuth Zsuzsanna EGYMI 2 szakembere utazótanári tevékenységként végzi.  

 

A beszédhibás és a gyógytestnevelésre utalt tanulóinkat a pedagógiai szakszolgálat 

logopédusa és gyógytestnevelője látja el. 
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Tehetséggondozás 

Tehetséges tanulóinkat alapvetően pedagógiai megfigyeléssel válogatjuk a különböző 

fejlesztő programjainkba. De nézzük a tanulmányi és a különböző versenyeken elért 

eredményeket, a szülők jelzéseit, a tanulók kérését, érdeklődését is. Sok esetben hátrányos 

helyzettel birkózva alulteljesítenek ezek a gyermekek érzékelhetőn ígéretes képességekkel, 

kreativitással. Oldás- és ösztönzésképpen speciális, komplex fejlesztő programokat 

dolgoztunk ki számukra. 

2.2.4 Versenyek 

Évente az iskolai munkatervben húsznál több versenyt szervezünk, melyek közül többnek 

területi, megyei, országos fordulója is van. Területi helyszínei vagyunk a Bolyai 

csapatversenyeknek matematikából, magyarból és természettudományból. Évek óta járási 

helyszínként közreműködünk a Szemere Gyula helyesírási és Móra szépkiejtési versenyek 

megszervezésében. Rendszeresen megmérettetnek tanulóink a Nemzetközi Kenguru 

matematika, az EMMI által támogatott „Szép Magyar Beszéd”, a Simonyi Zsigmond 

helyesírási, a cecei mesemondó, az alapi logikai, a Móra-Hétvezér, a Herman 

környezetvédelmi, a LOGO és LÜK versenyeken. Saját fejlesztésű gazdagító programjaink a 

„Sárfürkész” és „Festikék” napok, a „Szülőföld szálai” informatikával projekt, és a magyar 

kultúra napja alkalmából lebonyolított Szójátszótér alsósoknak. Ez utóbbit levelező fordulók 

előzik meg. Országos döntőkbe jutottak tovább tanulóink a Bolyai csapatversenyeken, a 

Tiszán innen, Dunán túl” népdaléneklő versenyen, levelező versenyeken, a Herman Ottó 

versenyen, a Bendegúz Nyelvész versenyen, Dunán innen, Tiszán túl ifjúsági tehetségkutatón 

és a Simonyi helyesírási versenyen. 

2.3 Tárgyi feltételek 

2.3.1 Épületek 

Az iskolai épületegység teljes felújítására és bővítésére 1988-ban került sor. Attól az évtől lett 

két szintes és 2 műhellyel összesen 18 tantermes az intézmény. Az eltelt közel 30 évben több 

kisebb átalakítás történt az oktatási-nevelési feladatok minél teljesebb ellátása érdekében. 

Napjainkban ehhez rendelkezésre áll a 18 tanterem, ebből 4 szaktanterem (biológia-földrajz 

01, művészeti nevelés-könyvtár terem 02, természettudományi 04, technika-rajz 06). Önálló 

szaktanterem az informatika, de szükségtanteremként, mert két kisebb helyiségből lett 

kialakítva. Csoporttermeink száma: 6 db, két fejlesztő szoba, fény-hang terápiás szoba, 2 

hittan terem és 1 idegen nyelvi csoportterem, amit délutánonként a zeneiskolások használnak.  
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Drámaórákat, tanórán kívüli és szabadidős foglalkozásokat tartunk még a külön épületben 

található szomszédos közösségi ház egyik nagy- és kistermében. A pedagógiai szakszolgálat 

2014 tanév végén átadta használatra a közösségi ház épületének másik, évtizedeken át 

könyvtárként üzemeltetett nagytermét, melyet átalakítás után a 2014/2015-ös tanévtől 

tornaszobaként vettünk igénybe. Így tudtunk helyet biztosítani az alsó tagozatos mindennapos 

testnevelés óráknak.  

A nagylóki tagiskola épülete régi, de az önkormányzat pályázati és iskola megőrzési 

erőfeszítéseinek köszönhetően újak a nyílászárói. A két összevont tanulócsoportnak megfelelő 

a tanítási környezete. Mindkét teremben interaktív tábla működik a TIOP 1.1.1 pályázatnak 

köszönhetően. A többi meglévő terem pedig új funkciót kapott: könyvtár-, informatika-, 

fejlesztő és tornaszoba. 

2.3.2 Bútorzat  

A tantermekben, irodákban a bútorzat alapját az 1988-as beszerzés képezi. A 2008/2009-es 

tanévtől, az integrációs pályázati forrásnak és az iskolai alapítványnak köszönhetően 

ütemezetten megkezdtük a tantermi bútorok cseréjét, „tanulóbarát” osztálytermek kialakítását. 

Így az alsó szint valamennyi tantermében a régieket új, könnyebben mozdítható, a kooperatív 

tevékenységekhez alkalmasabb tanulói padok, egészségesebb tartást biztosító székek váltották 

fel. A felső szintek többségében is új, állítható magasságú asztalok vannak, melyek 

praktikusak, szépek, gyermekbarátok. A csoporttermek, a fény-hang terápiás szoba 

berendezése funkciójuknak megfelel, az utóbbiban az alapítványi támogatással beszerzett 

relax fotelek kényelmesek, esztétikusak.  

2.3.3 Tárgyi feltételek a mindennapos testneveléshez 

Egy nem szabványos tornatermünk, egy „szükség” tornaszobánk és egy szabadtéri kispályánk 

van, ahol a megnövekedett testnevelés óráknak tudunk helyet biztosítani. Az eszközök 

elegendőek a sportjátékokhoz, tornához, atlétikához. A TIE pályázatnak köszönhetően újakkal 

is gyarapodtunk.  

2.3.4 Infrastrukturális ellátottság 

Az iskola épületegysége riasztó rendszerrel védett (Légó 2000 Kft). A fűtés saját, 

kondenzációs kazánról, gázzal történik. A szolgáltatást a Cothec Energetikai Üzemeltető Kft 

nyújtja helyi dolgozókkal. Az Internet az épület valamennyi szintjén elérhető. Az étkeztetést 

melegítő és tálalókonyhán keresztül az EUREST Kft látja el Sárbogárd Város Önkormányzata 

megrendelésére. 
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A tanulóink fele utazik naponta autóbusszal, így a helyi tömegközlekedési feltételek fontos 

tényezőként szerepelnek az iskola napirendjének, programjainak kialakításában. A külső 

településrészekről bejárók száma és biztonsága indokolja a tanulókat szállító két külön 

autóbuszt. Az egyiket a KLIK (Nagylók), a másikat Sárbogárd Város Önkormányzata 

(Pusztaegres, Rétszilas) finanszírozza. 

2.3.5 Eszközök a tanításhoz 

Az elmúlt néhány évben óriási átalakulás, szinte észrevétlen váltás történt a szemléltető 

eszközök iskolai használata tekintetében. Más kell, más módon kell. A hagyományos szertári 

szemléltető anyagok mellett egyre inkább jelen van a tanórákon a digitális világ, ami bizony 

háttérbe szorítja a térképeket, különböző modelleket, lexikonokat, sokszor még a kísérleti 

eszközöket is. Ennek az új igénynek a kiszolgáláshoz 10 tantermünkben működik interaktív 

tábla. A könyvtárteremben 12 asztali számítógép áll rendelkezésre a tanulás segítéséhez. Az 

informatika csoport teremben 14 új gépet tudtunk elhelyezni most 2016 márciusában. Sikeres 

pályázati tevékenységünk egyik fő mozgatórugójának tekintettük mindig, hogy segítségükkel 

korszerű eszközöket hozzunk az iskolánk tanítási gyakorlatába. 

Pályázat Beszerzett eszközök 

TIOP-1.1.1-07/1-2008-0427 

„Informatikai infrastruktúra fejlesztése 

Sárbogárdon” A szerződéskötés éve: 2011 

iskolai PC: 5 db, tantermi csomag 6 db, alkalmazás 

szerver 1 db, WIFI csomag: 1 db, SNI I csomag: 1 

db 

TÁMOP-3.1.5-09/A-2-2010-0379 

„Pedagógusképzésekkel a korszerű pedagógiai 

kultúráért a sárszentmiklósi ÁMK óvodájában 

és iskolájában” 

3 db laptop 

TÁMOP-3.4.2/09/2-2010-0005 „Befogadó 

intézmények Sárbogárdon” (konzorciumi 

tagként) 

szövegértés kompetencia programcsomag 1. 

évfolyam, matematika kompetencia 

programcsomag 4. évfolyam matematika II. csomag 

(demonstrációs eszközök) „Okoskocka” fejlesztő 

kockajáték család motorikus szett iskolásoknak 

Inkluzív intézmények Sárbogárdon TÁMOP-

3.4.2. A-11/2 -2012-0001 (konzorciumi tagk.) 

fejlesztő játékok, okos kocka, bábok, függőhinta, 1 

db interaktív tábla, 1 db laptop,  

TÁMOP 3.1.7-11/2-2011-0100 irodai bútorok, 1 db interaktív tábla, laptop, 

projektor, lézernyomtató, spirálozó 

TIOP-1.2.3/11/1-2012-0086 

Iskolai könyvtári szolgáltatás 

Könyvszkenner 1 db 

Nootebook 1 db 
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Projektor 1 db 

HP Számítógép + Monitor 12 DB 

Szoftverek – Windows 7 prémium, Windows 

szerver víruskereső, könyvtári Szirén program 

TÁMOP-3.2.3/A-11/2012-0030 Kreatív körök 2 db laptop, 2 db fényképezőgép, 1 db projektor,  

1 db digitális kamera, 1 db dokumentum kamera 

TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 „Intézményi 

informatikai infrastruktúrafejlesztés a 

közoktatásban”/Nagylók 

16 db tanulói notebook, 5 db tanári notebook 

1 db projektor, 1 db tablet 

1 db interaktív tábla 

IPR tantermi bútorok, fejlesztő eszközök és játékok 

TÁMOP-3.4.5-12-2012-001 Tehetséghidak Sporteszközök 

NTP-MTI-13-0111 Tehetséggondozó program 1 db fényképezőgép 

TÁMOP-6.1.2-A-14/1-2014-001 TIE Sporteszközök 

1 db nyomtató 

1 db Notebook 

TÁMOP-3.1.4 C-14-2015-0649 Innovatív 

iskolák fejlesztése 

2 db laptop 

1 db külső tároló 

Interaktív tananyag csomag 

TIOP-1.1.1. A-15/0-2015-0001 14 db Dell számítógép 

3 db Dell monitor, 4 db HP monitor 1 db Lenovo 

szerver, 3 db HPE SWITCH 

A tanulói tevékenykedtetés a másik olyan motiváló tényező, amely hatékonyan támogatja a 

tanulási folyamatot. A kooperatív technikák, csoportmunka, projektek fogyóeszköz (papír, 

színes, olló, filc) igényesek. A gondolkodásfejlesztéshez kiválóan használhatóak a különböző 

táblajátékok.  

2.4 Humánerőforrás 

2.4.1 Dolgozói létszám 

Az intézmény jóváhagyott pedagógus státuszainak száma jelenleg 39 fő. Nevelőink 

szakmailag felkészültek, megfelelő kompetenciákkal végzik az iskola mindennapi és speciális 

feladatainak az ellátását. A 23 tanítóból 19-nek műveltségterületi vagy szakkollégiumi 

képzettsége is van. 5 tanítónk műveltségterülete a testnevelés és sport, 3 tanítónak az idegen 

nyelv. Ketten felsőfokú gyógypedagógiai asszisztensi végzettséget is szereztek. Hárman 

szakvizsgáztak, ebből 2 fő fejlesztő pedagógia szakirányon, 1 fő mérés-értékelés szakirányon.  
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A tanáraink többségében 2 szakosak, de közülük hat fő 3 szakos, 4 fő szakvizsgázott 

pedagógus, ebből hárman közoktatás-vezető szakirányon, 1 fő tehetségfejlesztés szakirányon. 

Egyetemi végzettséggel 9 fő rendelkezik. A tagiskolában tanítók is műveltségterületi 

képzéssel rendelkeznek, a tagiskola vezetője szakvizsgázott pedagógus. Jelenleg 6 gyakornok 

pedagógus dolgozik a székhely intézményben, 1 fő pedig a tagiskolában.  

A tantestület tagjai az elmúlt tíz évben átlagban 10-14 féle továbbképzésen vettek részt, mely 

igen széles spektrumú, az informatikai eszközök használatától a kompetencia alapú oktatás 

módszerein keresztül a tábla vagy élménypedagógiai játékokig gazdag az a szakmai 

tudásanyag, amellyel rendelkeznek. Egy gyakornokunk tett eddig sikeres minősítő vizsgát, 7 

pedagógusunk vett részt eredményes minősítő eljárásban a Pedagógus II fokozatért, közülük 

ketten és még 2 fő ideiglenes Pedagógus II-be sorolt, a megadott határidőig és feltételekkel a 

portfóliójukat feltöltötték. Mesterpedagógusunk két fő.  

A nevelő-oktató munkát segítők: 0,5 fő könyvtáros, 1 fő pedagógiai asszisztens, 1 fő 

rendszergazda, 1 fő iskolatitkár. Az iskola egyéb dolgozói: 1 fő gazdasági ügyintéző, 1 fő 

portás, 1 fő karbantartó-udvaros, 4 fő takarító, a tagiskolában 1 fő takarító-udvaros. Emellett 

rendszeresen szükség van a feladatellátás zavartalanságának biztosítása érdekében 

közmunkások foglalkoztatására is. Munkájuk elengedhetetlen része az iskolai életnek: 

kommunikáció az iskola partnereivel, irattárazás, iktatás, ügyintézés, tanuló kíséret, a tanítói 

munka segítése, iskolai tankönyv ellátás bonyolítása, az iskolai könyvtár működtetése, az 

informatikai eszközök üzemeltetése és előkészítése a tanításhoz, portai szolgálat, karbantartás, 

hibaelhárítás, takarítás. 

2.5 Pályázatok 

Iskolánk az elmúlt 5 évben több pályázati projektet valósított meg sikerrel önállóan vagy 

konzorciumi formában. Ezek mind szakmai és anyagi többlet forrást nyújtottak az 

intézménynek feladatai sikeres ellátásához, melyet az alábbi táblázat szemléltet. 

A pályázat megnevezése Támogatási 

összeg 

TÁMOP-3.1.5-09/A-2-2010-0379 

„Pedagógusképzésekkel a korszerű pedagógiai kultúráért a 

sárszentmiklósi ÁMK óvodájában és iskolájában” (3 pedagógus képzés) 

11.981.800 

TÁMOP-3.2.11/10-1-2010-0120 „A zene közösséget alkot” 

Filharmónia Budapest és Felső-Dunántúl Koncert és Fesztiválszervező Nonprofit 

Kft.-vel konzorciumként, heti és havi szakkörök formájában. 
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IPR 2011/2012  3.148.000 

BGA-11-HA-01 „Határtalanul” tanulmányi kirándulás Erdélybe 1.109.800 

TÁMOP-3.1.7-11/2-2011-0100 Referencia intézményi minősítésre és az 

országos hálózatban való szolgáltatásra felkészülés az ÁMK 

Sárszentmiklósi Általános Iskolában 

6.000.000 

Inkluzív intézmények Sárbogárdon TÁMOP-3.4.2. A-11/2 -2012-0001 a 

Kossuth Zsuzsanna EGYMI-vel konzorciumi tagként 

10.123.167 

TIOP-1.2.3/11/1-2012-0086 Iskolai könyvtári infrastruktúra fejlesztés 5.500.000 

TÁMOP-3.2.3/A-11/2012-0030 Kreatív körök 29.798.387 

TÁMOP-3.4.5-12-2012-001 Tehetséghidak program 600.000 

NTP-ITM-12-P-0025 Tehetséggondozó program 499.800 

BGA-12-HA-01-0788 Határtalanul tanulmányi kirándulás a Délvidékre 1.084.200 

IPR 2012/2013 3.840.000 

NTP-MTI-13-0111 Tehetséggondozó program 930.000 

NTP-TM-13-0132 Tehetséggondozó program 930.000 

IPR 2013/2014 4.537.000 

HAT-14-01-0396 Határtalanul tanulmányi kirándulás Erdélybe 1.303.500 

TÁMOP-3.1.4 C-14-2015-0649 Innovatív iskolák fejlesztése 12.000.000 

 

2.6 Oktatás-nevelés 
 

Felmenő rendszerben a 3. és 7. évfolyamnál tart jelenleg, a 2015/2016-os tanévben, az új 

NAT bevezetése. A mindennapos testnevelés pedig megvalósul az elsőtől a nyolcadik 

osztályig. Az alsó tagozaton egész napos munkarend szerint folyik a tanítás, a felső tagozaton 

az egész napos foglalkoztatást tanulószobai csoportok, szakkörök, felzárkóztató és 

tehetséggondozó foglalkozások szervezésével oldottuk meg.  

A kompetenciaméréseken az intézményünk eredménye az elmúlt tanévekben továbbra is 

elmarad többségében az országos átlagtól, kivétel 2011-ben a szövegértés átlaga a 6. és 8. 

évfolyamon.  

Az eredmények azonban nem különböznek szignifikánsan a CSH index alapján várhatótól. 

Óriási erőfeszítéseket teszünk évről évre azért, hogy a pedagógiai hozzáadott érték 

kompenzálja a hozott környezeti hátrányokat. 
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A kompetenciamérések eredményei 

Év Tantárgy Évfolyam Országos átlag Iskolai átlag 

2011 Matematika 6. 1486 1420 

 Matematika 8. 1601 1514 

 Szövegértés 6. 1465 1460 

 Szövegértés 8. 1577 1584 

2012 Matematika 6. 1489 1385 

 Matematika 8. 1612 1580 

 Szövegértés 6. 1472 1411 

 Szövegértés 8. 1567 1520 

2013 Matematika 6. 1489 1408 

 Matematika 8. 1620 1504 

 Szövegértés 6. 1497 1472 

 Szövegértés 8. 1555 1526 

2014 Matematika 6. 1491 1423 

 Matematika 8. 1617 1521 

 Szövegértés 6. 1481 1443 

 Szövegértés 8. 1557 1494 

2015. Matematika 6. 1497 1452 

 Matematika 8. 1618 1542 

 Szövegértés 6. 1488 1467 

 Szövegértés 8. 1567 1544 

 
Sárszentmiklósi Általános Iskola tanév végi tanulmányi eredmények 2011-2015 
 

  
magatartás 

átlag 
szorgalom 

átlag 
tanulmányi 

átlag kitűnő bukás 

2010/2011 4,02 3,72 3,76 30 11 

2011/2012 3,93 3,69 3,57 30 16 

2012/2013 3,97 3,69 3,6 31 18 

2013/2014 3,95 3,73 3,64 34 18 

2014/2015 3,85 3,69 3,83 34 17 
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Az iskolai tanulmányi átlag évek óta 3,6 és 3,8 közötti skálán mozog, erős közepes eredményt 

mutat, mely párhuzamba állítható a szorgalom osztályzatainak átlagával.  

A magatartás átlagok kisebb romlást mutatnak. Az értékek egyben a tanulási motiváció, az 

alkalmazott tanulási-tanítási módszerek, az iskolához való viszony, a tanulói viselkedés 

sikerességi szintjének a mutatói. Javításukra a teljes tanulói korosztályt, évfolyamokat vagy 

kisebb csoportokat érintő programokat dolgoztunk ki, melyek helyi programunk részei lettek. 

A félévi, tanév végi és az egyéb felmérések eredményei azt mutatták, hogy a tanulás 

technikáját, módszereit nagyobb hatékonysággal szükséges tanítanunk. A logikai készségek, a 

figyelem, a gondolkodás, a tanulási motiváció fejlesztése mind-mind elengedhetetlen 

összetevője a tanítási-tanulási folyamat sikerességének.  

Az alsó tagozaton az egész napos munkarendbe ezért illesztettük a tanulás tanulása és a 7 

szokás foglalkozásokat, a fény-hang terápiás relaxációt, valamint kiscsoportoknak a 

„Csomóforgató” figyelemfejlesztő tréninget, a Varázsbetű programot, a mozgásfejlesztést, a 

táblajátékot.  

Helyi tantervünk szerint a felső tagozaton az 5-6. évfolyamosok heti 1 órában tanulják a 

tanulás tanulását és a táblajátékot csoportbontásban. Az IPR keretében 2014-ben új módszert 

sajátított el a nevelőtestület, a „Bennem rejlő vezető” 7 szokásra épülő iskolafejlesztési és 

életvezetési programot. A program bevezetéséből következő iskolakultúra fejlesztéstől azt 

várjuk, hogy erősödik tanulóink felelősség- és céltudatossága, empatikus és együttműködési 

készsége. A fejlesztés eredményeként hosszabb távlatban feltételezhetően csökkennek a 

magatartási problémák, javulhat a tanulási teljesítmény. 

Sárszentmiklósi Általános Iskola, továbbtanulás 2011-2015 

  szakiskola szakközépiskola gimnázium 

2010/2011 33% 26% 38% 

2011/2012 27% 50% 23% 

2012/2013 33% 34% 33% 

2013/2014 37% 34% 26% 

2014/2015 46% 29% 25% 

 

Nyolcadikosaink iskolaválasztása az elmúlt 5 év távlatában szól arról, hogy tanulóink 

nagyobb hányada szakmát adó középfokú intézménybe jelentkezik. A gimnáziumban 

továbbtanulók a végzőseink mintegy negyedét teszik ki. Az iskolaválasztás 5 éves 

adattáblázata szól arról is, hogy a tananyag éves tervezésekor az alapkészségek fejlesztésére 

kell a hangsúlyt helyeznünk, gyakorló, megerősítő egységek beiktatásával, hogy 

alkalmazásképes tudás birtokában lépjenek át a tanulóink a következő iskolafokozatba. 
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2.7 Innováció 

Iskolánk 2014-ben másodízben nyerte el az ÖKO iskola címet.  

2013-ban a Nemzeti Tehetségsegítő Tanács elfogadó értesítésével regisztráltunk a Géniusz 

hálózatához Sárszentmiklósi Tehetségpont néven. Ugyanebben az évben a Közép-Mezőföldi 

Tehetségsegítő Tanács életre hívói között is ott vagyunk. A 2015-ben lefolytatott 

akkreditációs eljárásban elnyertük az Akkreditált Kiváló Tehetségpont minősítést és így 

jogosultak vagyunk az ezt kifejező embléma használatára. A cím elnyerését komoly szakmai 

munka és eredmények előzték meg művészetek, természettudomány és matematika 

területeken. Tehetségpontunk specifikus és konkrét programjai: felkészítés versenyekre, 

bemutatókra, kiállítások, karácsonyi és tavaszi koncertek rendezése, alkotó táborok, 

filharmóniai koncertek helybe hozása, egyéni pályaorientációs támogatás. Gondozzuk az 

alulteljesítő tehetségeseinket komplex programokkal (Várjátékok, Haljátékok), fejlesztjük 

érdeklődésüket, motivációjukat táblajátékokkal. Kiemelt tehetség területeink: népi 

mesterségek (gyöngyfűzés), néptánc, népdaléneklés, Szülőföld szálai informatikával 

projektek, „Festikék” projektnap és a Bolyai csapatversenyek helyi megszervezése 

magyarból, matematikából és természettudományból. A kompetencia alapú oktatás 2006-tól, 

a programcsomagok tesztelésétől megjelent, majd részévé vált a pedagógiai gyakorlatunknak. 

A TÁMOP 3.1.7 pályázatban felkészültünk a minősítésre, majd 2015 augusztusában sikeres 

minősítési eljárás lefolytatása után a „Minősített referenciaintézmény” cím birtokosa lettünk. 

Ennek alapján referenciaintézményként működhetünk az alábbi területeken: 

- Kompetencia alapú nevelési, oktatási programot átfogóan, mintaadóan alkalmazó 

intézmény 

- Az infokommunikációs technológiák alkalmazásában példaértékű intézmény. 

 

2.8 Helyünk és helyzetünk 

Iskolánk elismert, hiteles, tekintéllyel bíró intézmény a közvetlen környezetében, de a 

megyében is figyelnek ránk, tudnak rólunk. Az Önfejlesztő Iskolák Egyesületével régiós 

konferenciát szerveztünk több mint száz résztvevővel 2012-ben.  

A szülők szívesen választanak bennünket körzeten kívülről is. Értékelik nagy hagyományú 

egész napos rendszerünket, újításainkat, nyitottságunkat, eredményeinket. A középiskolák, 

visszajelzéseikből tudjuk, szívesen fogadják a tanulóinkat, mert tudják, hogy az itt kapott 

alapokkal középfokon is megállják a helyüket. Versenyeket, bemutatókat, hospitálási 

alkalmakat rendezünk, szakmai kapcsolataink más iskolákkal, pedagógus kollégákkal 

nagyobb távolságokat is lefednek Székesfehérvártól Dunaújvárosig, Kaposvártól Budapestig.  
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3 Az intézmény vezetésére vonatkozó program 

3.1 Szakmai helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzelések 
 

3.1.1 Tárgyi fejlesztések 

Az intézményműködés egészét meghatározó, fontos vezetői feladatnak tartom a szakszerű, 

takarékos gazdálkodást. A tárgyi fejlesztésekre vonatkozó elképzeléseimet ennek tudatában 

fogalmaztam meg. Az üzemeltetést 2013. január elsejétől az iskola vonatkozásában a KLIK 

látja el. A kapcsolat a járási tankerülettel és a városi önkormányzattal is jó, mely a napi 

problémák megoldásában valósul meg. Mivel az utolsó nagy felújítás-bővítés óta csaknem 30 

év telt el, nagyobb pályázati forrásra lenne szükség az iskola épületegységének korszerűsítése 

és állagmegóvása érdekében, melyet a tanulólétszám és az új feladatok, többek között a 

mindennapos testnevelés, a hátránykompenzálás, tehetséggondozás, indokolnak.  

Az 1999-es belvíz megrongálta a mintegy 65 éves régi szárny aljzatát és falait. A termek 

műanyagpadlója erősen kopott, szakadozott. A nyílászárócserék 2002-ben és 2011-ben nem 

érintették a teljes épületet. Az elöregedett műanyag ablakok balesetveszélyesek. Az 

elektromos hálózat elavult. A hőszigetelés megoldatlan. A csatorna több helyen lyukas, a 

tetőcserepek töredeznek. A termeket, az egész épület belsőt festetni kéne. A vizes blokkok 

különösen rossz állapotúak (bejövő és kimenő vízcsövek, WC-k, csempe). Több helyen 

düledezik a muzeális értéknek tekinthető, Sárszentmiklós településrész arculatához kötődő 

kerítésfal, a vasrészeket festeni kéne. Évek óta megoldatlan és higiéniai szempontból is nagy 

gondot okoz a galambok jelenléte a tetőn. A mindennapos testneveléshez a tornaszoba mérete, 

belső tere nem megfelelő. A nagy tornaterem padozata hullámos. A bitumenes pálya kopott, 

töredezett.  

Pályázati forrás esetén elvégzendő legfontosabb felújítási munkák: 

- az épület teljes hőszigetelése, beleértve a padlást, az 1988-as nyílászárók cseréjét;  

- a vizes blokkok teljes felújítása 

- az elektromos hálózat felújítása 

- a tető cseréje a cserepek elöregedése és az ereszcsatornák miatt; 

- ezzel összefüggésben a tetőtérben kialakítható lenne egy nagy közösségi tér és 

tornaszoba, melyre ugyancsak nagy szükségünk lenne; 

- a tetőcserével a „galamb” probléma is megoldódható lenne; 

- tornaterem, bitumenes pálya felújítása 
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3.1.2 Az iskola működésére vonatkozó fejlesztés irányai  

A Sárszentmiklósi Általános Iskola pedagógusainak szaktárgyi tudását, szakmai 

kompetenciáit ismerve biztosítottnak látom az intézményben folytatott nevelő-oktató 

tevékenység hatékonyságát és sikerességét. A társadalmi, környezeti változásokból, a tanulók, 

tanulási utak egyéni különbségeiből adódó problémák jelentős kihívások elé állítják a 

nevelőtestület tagjait nap, mint nap. Vezetőként az egyik legfontosabb fejlesztési területként 

tekintek a pedagógusok szakmai munkájának a támogatására. Ennek kiemelt elemei:  

- pályázati források bevonásával folyamatos infrastruktúra fejlesztés, szolgáltatva ezzel 

a magas színvonalú pedagógiai munkához mindenkor szükséges korszerű háttér 

eszközöket. 

- a helyi pedagógiai programba illeszkedő, a helyi problémák szakmai megoldására 

irányuló, ha megvalósítható, akkor teljes tantestületi továbbképzések megszervezési 

lehetőségének megteremtése 

- a kooperatív módszerek, a projektek, a tevékenykedtető és IKT technikákban 

megszerzett jártasság fejlesztése egyéni tanulás, tapasztalatcsere, konzultációk, 

óralátogatások formájában 

- az ellenőrzés, értékelés rendszerének a helyi programban kiemelt szakmai tartalmakat 

középpontba helyező működtetése 

- az egyéni életpálya építésének támogatása, ösztönzése összehangoltan az iskolai 

célokkal (minősítés, szakértői feladatok vállalása) 

- a szakmai tudás, felkészültség, tapasztalatok megfelelő elismerése, belső és külső 

megosztása (mentorálás, gyakornokok segítése, bemutató órák, jó gyakorlatok). 

3.2 Célmeghatározás 

Egy hosszú évek óta jól működő, elismert iskola esetében a jövő irányait meghatározó célok 

vezetői megfogalmazásakor elsősorban a meglévő értékek jelentik számomra a kiindulási 

pontokat. Mit tartok értéknek a Sárszentmiklósi Általános Iskolában? 

Értéknek tartom, hogy a szervezeti struktúra hagyományosan és belülről fakadóan az 

összefogásra, egymás segítésére, a csapatmunkára épül. Nemcsak a nevelőtestület tagjai, 

hanem az iskola valamennyi dolgozója képes partnerként az erőit egy-egy feladatra sikerrel 

koncentrálni és az adott feladatot jól megoldani. A szervezeti struktúra az SZMSZ-ben 

kidolgozott és működőképes, „lapos”, organikus jellegű. Meghatározó benne az 

emberközpontúság. Rugalmas, reagálni tud a változásokra, kiegyensúlyozottságot közvetít.  
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Célom a menedzsmenten keresztül erősíteni, bátorítani az önálló törekvéseket és az önálló 

törekvések érvényesítését az egyes szinteken, teamekben, munkacsoportokban, 

munkaközösségekben, tagozatokon. Célom, hogy a nagy szakmai tapasztalattal rendelkező 

pedagógus korosztály tervezetten, szervezetten átadja tudását a pályán induló tanítóknak, 

tanároknak. 

Értéknek tartom az iskola és környezetének alapvetően támogató viszonyát. Ennek a 

támogatásnak az alapja az ismertség, az ismerősség, a falusias, családias légkör.  

Célom az iskolai kapcsolatrendszer ápolása, tudatos fejlesztése és alakítása a szakmai 

feladatok sikeres megoldása érdekében. 

Értéknek tartom az iskolánk szervezeti kultúráját. Emberséget, minőséget, 

hagyománytiszteletet, a tanulás fontosságát hangsúlyozza. Ennek látható, megfogalmazott és 

viselkedésben megnyilvánuló formái a tantermeink berendezése, a díszítés, a logónk, az 

iskolánk neve, a helyi programunk és tantervünk, a „hőseink”, akikre és ahogyan büszkék 

vagyunk, a szertartásaink, az ünnepeink, a szokásaink, ahogyan a munkát szervezzük, 

ahogyan nevelünk és tanítunk, jutalmazunk és büntetünk.  

Célom az iskolakultúránk „életrevaló” irányba történő megújítása, vagyis a hangsúlyok 

áthelyezése a tudásátadás folyamatán belül az eredmények elérésére, a kapcsolatok 

fejlesztésére. 

 

3.2.1 A célmeghatározásból adódó rövid távú feladataink  

- Épített környezetre vonatkozóan: a külső és belső terek alakítása ÖKO és 7 

szokás szemlélettel, a gyerekek bevonásával történjen (díszítés, viselkedési 

szokások szöveges és képi megjelenítése) 

- A tanítás során a hangsúlyt tanulóink alapkészségeinek, kulcskompetenciáinak 

fejlesztésére helyezzük 

- Az IKT eszközök jelenjenek meg rendszeresen a tanórákon, foglalkozásokon 

- Kooperatív, tevékenykedtető, differenciáló tanítási módszereket alkalmazzunk a 

mindennapi pedagógiai gyakorlatban 

- Szervezzünk több, a gyermekeknek élményt nyújtó, a közösséghez tartozás 

érzését erősítő programot 

- Tanítsuk a konfliktuskezelés erőszakmentes kezelésének módszereit 

- A dokumentumainkat, a működésünket a jogszabályi változásoknak megfelelően 

vizsgáljuk felül, s ha kell, módosítsuk 
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- Működtessük az iskolai önértékelési rendszert, elismerve a munkatársak szakmai 

teljesítményét 

- Folytassuk a forrásbővítő pályázati munkát, kutassunk fel új lehetőségeket 

 

3.2.2 Középtávú feladatok (2-3 év) 

- Épített környezetre vonatkozóan: Energetikai költségcsökkentés érdekében 

infrastrukturális fejlesztések pályázati formában (hőszigetelés, 

fűtéskorszerűsítés, vizesblokkok, a bitumenes pálya felújítása),  

- Intézményi hagyományokban jelenjenek meg új tartalmi elemek, foglalkozások, 

programok (táblajáték verseny, projektek, témahetek. közösségi rendezvények) 

- Eljárásrendeket dolgozzunk ki az iskolában megjelenő problémák megoldására 

(pl. agresszió, bántalmazás, rongálás) 

- Szakmai anyagokat állítsunk össze a szülők nevelő feladatainak segítésére 

(agresszív vagy bántalmazó gyermek, áldozat, tanulási zavarok, stb) 

- Bővítsük a digitális módszertani eszköztárat 

- Ösztönözzük az online otthoni gyakorlást az iskolai weboldalon közzétett 

segédanyagokkal 

- Természet és környezetbarát működtetés, az Örökös Ökoiskola cím elnyerése 

3.2.3 Hosszú távú feladatok (5 év) 

- Épített környezetre vonatkozóan: pályázati formában az iskolaépület felújítása, 

tető és nyílászárócsere, tetőtér beépítés (közösségi tér és tornaszoba) 

- Kiváló Tehetségpont akkreditációjának megújítása 

- A kompetenciamérések eredményeinek javítása 

- A szervezeti kultúra „Életrevaló” irányú további fejlesztése  

- Kapcsolatépítés hazai és külhoni iskolákkal 
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4 Összegzés 
 

Intézményvezetői pályázatomban a szakmai helyzetelemzés keretében vázoltam a 

Sárszentmiklósi Általános Iskola oktatási-nevelési feladatait, működését. Kitértem az oktatás-

nevelés tárgyi és személyi feltételeire, az iskolai élethez kapcsolódó sikerekre, eredményekre 

és problémákra. Ezek egyben arról is szólnak, hogy az előző 5 év vezetői programjának 

célkitűzéseit, ebből következő feladatait többségében sikeresen megvalósítottuk. 

Pályázatom második részében megfogalmaztam a szakmai helyzetelemzésen alapuló 

fejlesztési elképzeléseimet, vezetői céljaimat az iskola életének elkövetkezendő 5 évére.  

A vezetői pályázat írásos anyaga arra késztetett, hogy kivételesen egyedül gondoljam végig az 

iskolánk múltját, jelenét és jövőjét. Pedagógusi pályám, szakmai és vezetői tapasztalataim 

alapján azonban úgy gondolom, hogy az együttgondolkodás képessége a legnagyobb erő, ami 

egy közösséget előre tud vinni.  

Különösen igaznak tartom ezt a pedagógusokra, az iskolában dolgozók közösségére, hiszen 

ugyanazokkal a gyermekekkel foglalkoznak, foglalkozunk. Közösek a sikereink, közösek a 

problémáink és közösen kell a megoldásokat is keresnünk.  

Harmadízben nyújtok be pályázatot a Sárszentmiklósi Általános Iskola intézményvezetői 

beosztásának ellátására. Az elmúlt 2 ciklusban fontos feladatomnak tekintettem az intézmény 

értékeinek képviseletét, a gazdaságos, törvényes működtetést, a közoktatásra vonatkozó 

szabályok alkalmazását. Sokat tettem azért, hogy forrásteremtő pályázatokat tudjunk 

megvalósítani, hogy erősödjön az iskolánk szakmai hírneve. Ennek érdekében határoztam 

meg a pedagógiai célokat, frissítettem a szakmai dokumentumokat, támogattam az egyéni és 

csoportos pedagógiai kezdeményezéseket. Soha nem egyedül, mindig együtt, a 

nevelőtestülettel, az iskola dolgozóival, a szülőkkel, a tanulóinkkal, az iskolát segítő 

partnereinkkel. 

Egy bölcs mondás így szól: „Ha gyorsan akarsz menni, menj egyedül! Ha messzire akarsz 

jutni, menj együtt másokkal!” Ahogy az elmúlt tíz évben, most is azt gondolom, hogy a 

Sárszentmiklósi Általános Iskola csapata messzire akar jutni a szakmai feladatok 

megoldásában, eredményességben, sikerben és azt csak másokkal, a többiekkel együtt tudja 

megtenni.  

       Horváth Ferencné Mikuli Erzsébet 


