3. Az intézmény vezetésére vonatkozo6 program

3.1 Vezetdi alapelveim

Ugy gondolom, hogy szakmai hozz4alldsom, 35 pedagdgusi palyan eltdlt6tt év, ebbdl 29 év
Sarszentmikléson bizonyitja elkotelezettségemet és hiliségemet valasztott hivatdsomhoz és
intézményemhez. Egytttmiikddésre képes, innovativ, tamogat6 személyiségem, immar 15 év
vezetOi tapasztalattal a hatam mogott, bizonyitotta elkotelezettségemet az intézményvezetés
irant. ,,Az Ujitast, még ha jo és sziikséges is, sokan ellenzik. De jitds nélkiil nem lehet
épitkezni” —irja Kazinczy. Ugy érzem, természetesen részem az az onfejlesztés igénye, magam
is folyamatos megujuldsra, vezeti ismereteim bGvitésére tGrekszem, 1ij ismereteimet az
intézmény fejlédésének szolgalataba allitom.

F8 feladatomnak tekintem a bizalomteljes szervezeti kultira miikodtetését, a gyors
valtozasokhoz valo alkalmazkodast. Torekszem az intézmény stratégiai céljait a nevelStestiilet
szémara elfogadott, megoldandd feladatokra lebontani. Odafigyelek az egyenletes terhelés
megteremtésére, az inspirald, egyiittm{ikdd6é munkahelyi 1égkor megteremtésére.

Kiemelten fontosnak tartom az iskola személyi és targyi, valamint a miikodési feltételeinek

megteremtéseét a térvényes kereteken beliil. Mindennek része a szakszerti, ésszertl és takarékos
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gazdalkodas is. A nevelés-oktatds terén elengedhetetlennek tartom a pedagégus-sziil§-didk

harmas hatékony egylittmiik6désének eldsegitését.

3.2 Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
3.2.1 Téargyi fejlesztések
A megfelel§ tanulasi kornyezet kialakitisa és fenntartdsa az iskola alapvet feladata. Az
intézménytink {lizemeltetését a Dunatjvérosi Tankertileti Kozpont 14tja el. A napi problémék
megoldasaban j6 a kapcsolatunk, emellett szdmithatunk a vérosvezetés segitésére is.
Legsiirgetobb probléménak latom a vizes blokkok elavultsdgat. A csempék lehullanak, a
szaniterek eloregedettek. A tornatermi &1t6z6k sem felelnek meg a mai kor igényeinek. A
zuhanytalcék toredezettek, a melegviz ellatdsa sem megoldott. A vizvezetékrendszer elavult,
barmikor eltérhet. Az elektromos héaldzat régi, korszertitlen, a mai szabvanynak kevésbé felel
meg. Aziskola épiiletét hatarolo épitett kerités dilledezik, a hatso, paplak fel6li résznél a falazott
tégla beomlik, szabad utat engedve a kéretlen latogatoknak. A korszer(i kondenzécios kazanunk
elavult radidtor €s cshalozati rendszert fiit. Az iskola flitése igy tul draga, a kor
kdvetelményeinek nem felel meg. A padlas szigetelése enyhit azért a gondon.
Az iskolai z61d teriiletek dtgondolt, OKO tudatos rendezésére is mielébb sort kéne keriteni. Az
alsds udvar jatszorészén nagyon hidnyoznak a kornyezetbarat udvari jatékok. Két mérleghinta
¢s egy homokozo szolgalja csupan a tanuldink mozgas és jatékigényét.
IKT eszkozeink alland6 karbantartisra szorulndnak. Az id6ben legkordbban, palyéazati
lehetdséggel beszerzett interaktiv tablainkhoz kapcsolt projektorok sorban mennek tonkre,
lejart az lizem idejiikk. Nagy sziikség lenne a pétlasukra, hiszen ma méar nélkiilézhetetlen
eszkdzokrol van szd.
Palyazati forras esetén az 4ltalam legfontosabbnak tartott felujitdsi munkék az iskolaban:

e vizes blokkok feltjitdsa minden szinten, vizvezetékek cseréje

e villamos halézat feltjitasa

e tornatermi 01t6z0k felqjitisa

o flitésrendszer korszerlsitése, csovek, radiatorok cseréje

o kerités javitasa, cseréje

o udvari jatékok beszerzése

e projektorok potlasa/cseréje
3.2.2 Az iskola mikddésére vonatkozo fejlesztés iranyai
Intézménytink pedagogusai tébbségének szaktargyi tudasa, pedagdgus kompetenciai biztositjak
a tanitas-tanuldsi folyamat szervezésének, lebonyolitasanak sikerességét. Az egységes
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nyelvezet hasznédlata, a kovetkezetes nevelési elvek alkalmazasa minden kollégatdl elvart
kévetelmény. A napi problémédk megolddsa, a tanitvanyok kiilénb6z8 szociokulturalis
hatterébdl adodé kiilonbségek athidalasa nagy kihivas tantestiletiinknek. Ezekre olyan
valaszokat kell egytitt keresniink, amely elfogadhaté megoldast nyujt a sziiléknek, nevelSknek,
diakoknak. VezetSként nagyon fontosnak ladtom pedagdgus kollégdim tamogatdsit ezen
tevékenységeik soran.
A kovetkez0 fejlesztési teriileteket jel616m meg a fenti folyamatokhoz kapcsoloddan:
e az infrastruktira és eszkozellatottsag folyamatos fejlesztése palydzati forrdsok
bevonésaval
e olyan szakmodszertani, tanulasszervezési, motivacios, tanuld-megismerési képzések
megvaldsitdsa  helyben, melyek hozzdjarulnak intézményiink jovOképének
megvalositasahoz
e a hatranykompenzacio, a stituszkezelés elGsegitése a Komplex Alapprogram és
alprogramjainak mikodtetésével
e intézményi innovéaciok tovabbfejlesztése, jartassdgok eldsegitése projektek
tervezésében, megvaldsitasdban

e az IKT eszkozok magas szintil hasznalata, a digitélis oktatasban rejld lehetGségek jobb
kihasznalasanak elGsegitése

e mérési-értékelési rendszeriink tudatos épitése intézményi céljainkkal 6sszhangban

e az egyeni pedagdgus cletpadlya tdmogatdsa  szaktandcsaddi  segitséggel,
mesterpedagdgusi programok megvaldsitadsanak elésegitése intézményiinkben

e kiils6 és belsé tuddsmegosztas eldsegitése bemutatd oOrdkkal, miihelymunkékkal
(intézményiinkbe keriil6 kollégdk mentoralasa)

e amar miikddo, tobbféle kommunikacios csatornak egységesitése tantestiileten beliil

3.3 Célmeghatarozas

A sarbogardi jaréas egyik vezetd, elismert, legnagyobb tanuldi 1étszammal miik6dé iskolaja a
Sérszentmiklési Altalanos Iskola. Meglévé értékeit szeretném tovébbra is megorizni,
fenntartani. A multban gyokerezd értékekeinek tovabbvitelére, tovabbfejlesztésére
vallalkozom. A csapatmunkéra épiil6, kiils6 kihivasokra reagalé tantestiilet a kulcsa a napi
kihivasokra felel6 megoldasoknak. Az iskola mellett kiall6 sziilok, a kdrnyezetiink tdmogat6

légkore elésegiti céljaink megvaldsitasat.
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Célom, hogy az intézmény miikddését befolydsold jogi szabalyozokat figyelemmel kisérjem,
az intézmény dolgozoit az 6ket érintd, a munkéjukhoz sziikséges jogszabalyokrol folyamatosan
tajékoztassam.

Célom a demokratikus, konzultativ vezet8i stilus tovabbvitele. Ebben szeretnék tamaszkodni
vezetOtarsaimra, helyetteseimre, a munkakdzOsség-vezetGkre, a tantestiilet tagjaira, hogy
mindenki a vallalt és a rd bizott feladatokat a legjobb tudésa szerint 14ssa el.

Celom olyan informacidrendszer miikGdtetése, amely azonnali oda-vissza csatoldsokra
alkalmas, hasznalata jogszer.

Célom, hogy intézménylinkb6l olyan gyermekek 1épjenek ki, akik nemcsak lexikai tuddssal
rendelkeznek, hanem elsajatitjdk azt a rugalmassdgot, amivel késébbi életiikben, a valtozdsokra
reagalni lesznek képesek és helyt tudnak majd 4llni.

Célom, hogy a hatrannyal érkezd didkjaink megkaphassik a sziikséges fejlesztéseket, ehhez
még legaldbb egy gydgypedagbgus-logopédus munkatars foglalkoztatdsara szamitok
iskolankban.

Célom, hogy tehetséges didkjaink megtalaljak azokat a forumokat, ahol kibontakoztathatjak a
tehetségiiket.

Célom iskolakultarank megérzése, elkezdett programjaink folytatisa. A 7 szokds és a Békés
iskolak k6zossége életszemléletének tovabbvitele.

Célom a hiany szakok: fizika, kémia, bioldgia potldsa fiatal, intézményiink irdnt elkStelezett

kollégékkal.

3.3.1 Rovid tava feladatok (1-2 év)

e A tanuloi alapkészségek és kompetencidk fejlesztése tandrdn és tandran kiviili
tevékenység soran.

e A lemorzsolddéssal érintett tanuldink aranyat tartésan 10 % alatt tartani.

e A komplex alapprogram mikodtetése, KIP-es és DFHT-s tanérak szervezésével a
vallalt szazalékoknak megfelelSen, a statuszkezelés céljabol is.

e IKT eszkOzeink rendszeres hasznélata a tanitds-tanulds folyamataban.

e Hatékony konfliktuskezelési technikdk alkalmazisa a békés 1égkér megteremtése
érdekében, a 7szokas nyelvezetével is.

e Olyan szabadidGs tevékenységek szervezése, mely alkalmas az iskolai kozosség
Osszetartozasanak erfsitésére, a DOK bevonésdval.

e Az iskolai élet szabalyozoéit a térvényi, rendeleti kereteknek megfeleléen modositani,

ha sziikséges.
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Belsd ellendrzési csoportunk mikddtetése, a pedagogusi teljesitmények elismerése.
Informacios rendszereink attekintése, egy platform miikodtetése tantestiileti szinten.
Palyazati lehetOségek kutatasa forrasbdvités céljabol.

Az iskola zolditése, kiils6 €s belso tereink feliilvizsgalata. Zold teriileteink atépitése a

fenntarthatésag és OKO szemlélet jegyében.

3.3.2 Kozéptavu feladatok (2-3 év)

Epitett kornyezetre vonatkozéan: Energetikai koltségesdkkentés — érdekében
infrastrukturalis fejlesztések palyazati forméban (flitéskorszer(isités, vizesblokkok
felyjitasa).

Gyermekbarat jatszotér kiépitése palyazati forrasbol az alsés udvaron.

Az als6 és fels6 tagozat dtmenetének kiegyenlitése, erdsitése.

Hagyomanyteremtd, sajat fejlesztésii jarasi/tankertileti vetélked6k meghonositasa.
Tehetséggondozo6 programok kidolgozésa, az NTP palyazati lehetGségeinek kiaknazasa.
Az iskolai PR tevékenység, az iskola megjelenitésének hangstlyozasa az irott sajtoban,
az elektronikus meédiaban.

Sziil6i klub szervezése. Segitségnyujtas a sziil6knek a kiilonb6z6 tanulasi és viselkedési
problémakban, nehézségekben, tapasztalatok atadasa egymasnak.

Olyan feladatbank miikddtetése, amit nemcsak pedagdgusaink érnek el, hanem a sziil6k,
diakjaink is.

3.3.3 Hosszutavu feladatok (3-5 év)

Kompetenciamérési eredményeink javitdsa tervezett programokkal, projektekkel.
A szervezeti kultara tovabbi fejlesztése.
Testvériskolai kapcsolatok kiépitése hazai és kiilhoni iskolakkal.

Az iskolai kiégés és munkahelyi stressz megel6zése.

4. Zaro gondolatok

A Sarszentmiklési Altalanos Iskoldban szerzett tanitoi, vezetdi tapasztalataim sokrétliek. Az

oktat6-neveld munka t6bb 1épcsdjét bejarva mindig olyan dontéseket vélasztottam, melynek

soran szakmailag fejlédhettem. Az itt szerzett tapasztalataim alapjan az altalam megalmodott

és megvalositando iskoldban biztonsagos, befogado, egylittmiikddé az iskola kozossége. A

sziil6k, pedagogusok, didkok tisztelik egymast. A kdzos dontéseket betartjak, betartatjak. A
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szill6k bizalommal fordulnak a pedagdgusokhoz, elfogadjék, értik, elismerik jo szandékunkat,
biznak szakmai tudasunkban.

A kollégék olyan példat mutatnak, mely kovetendd a didkok szdmara. Ez magas médszertani
tudast, mindennapos felkésziilést, a tanuléink alapos ismeretét kivanja meg a pedagdgusainktél.
Ugy gondolom, hogy a Sarszentmiklosi Altalanos Iskola kozdssége vallja ezeket az elveket.
Csak egyiitt lehetiink sikeresek.

Vezetdi programon Osszedllitdsakor elemeztem iskolank erésségeit, fejlesztendd teriileteit.
Céljaim kitlizésekor tdmaszkodtam meglév{d értékeinkre.

Bizom abban, hogy a tantestiilet tagjaként, majd 15 éven 4t a vezetés tagjaként eddig megtett
utam elég erét és lendiiletet ad szdmomra ahhoz, hogy a nevelGtestiilettel kozbsen, a

partnereinkkel egylittmiikddve iskoldnk hirnevét megtarthassam és tovabb dregbithessem.
Séarbogérd, 2021. marcius 5.

Kovacs Zoltanné
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