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Bevezetés

Az intézményi mindségirdnyitasi program elkészitését az 1993. évi LXXIX. torvény a
kozoktatasrol 40. §-a irja eld: ,, (10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és
szakszerii  végrehajtasanak  folyamatos javitisa, fejlesztése céljabol meghatarozza
minoségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert
épit ki és miikodtet.”

A 3/2002. (IL. 15.) OM rendelet értelmében az intézmény ,,...folyamatos, onértékelésen
alapulo mindségfejlesztési tevékenységet folytat. Az onértékelés keretében a kézoktatasi
intézmeény azonositja partnereit, folyamatosan méri azok igényét és elégedettségét. A mérések
eredményeinek elemzése alapjan meghatarozza szakmai céljait és szolgaltatasainak
fejlesztését, amelyek megvalositasahoz intézkedési terveket készit”. (4.§ (1)

Az AMK a térvényi rendelkezéseknek megfeleléen megalkotta sajat minSségiranyitasi
programjat. A mindségiranyitasi program az intézmény stratégiai dokumentuma.

Altalanos Miivelédési Kozpontunk tébbceélu, kézoktatdsi, kozmiivelddési, koz- és iskolai
konyvtari feladatokat ellatdé intézmény, mely egységes szerkezetben késziti el
mindségiranyitasi programjat. Mindségiranyitasi szempontbol egységes szemlélettel kezeli a
program az intézmény teljes szervezetét. Az egyes intézményegységek céljai, mindségi
fejlesztési iranyai egyttal az AMK, mint intézmény céljai és fejlesztési iranyai is, tehat
integraltan jelennek meg a részteriiletek altal képviselt sajatos, egyedi elemek, célok,
feladatok. Jelen bevezetdben rdgziti a program, hogy a tovabbiakban megfogalmazasra keriild
programelemek értelemszeriien az egyes vagy minden részteriiletre érvényesek. Az egyes
részteriiletek specialitasaira adott alfejezetekben kiilon utalés torténik.

Az AMK mingségiranyitisi programja tartalmazza: az intézmény mindségfilozofiajat,
mindségpolitikdjat és a mindségfejlesztési rendszert; az intézmény mitkodésének hosszu tdvra
sz016 elveit és azok megvaldsitasat szolgald elképzeléseket, az intézmény mikodésének
folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, a tervezési, az ellendrzési, a mérési €s az
értékelési feladatok végrehajtasat.

Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Altaldnos Miivel6dési Kozpont

Székhelye: 7003 Sarbogard, Koztarsasag Gt 171-173.

Elérhetdsége: Tel: 25-508-930; Fax: 25-508-931; e-mail: miklossuli@invitel.hu

Honlap: miklossuli.bogard.hu

Fenntartoja: Sarbogéard Varos Onkorméanyzat 7003 Sarbogéard, Hésok tere 2.
Intézményfenntartd tarsulas az altalanos iskolai oktatds és Ovodai nevelés feladatainak
ellatasara Nagylok Kozség Onkormanyzataval 2435 Nagylok Hunyadi Gt 1.

Egyetértése sziikséges az intézményi koltségvetés jovahagyasdhoz, moddositasahoz,
zarszamadas elfogadasahoz. Eldzetes véleménye sziikséges a vezetdi megbizas, az SZMSZ,
pedagdgiai-miivelddési program, az alapito okirat elfogadasdhoz

Jogéllasa: onalldéan gazdalkodo

Tipusa: tobbcélu intézmény, altalanos miivelédési kozpont, egységei:

AMK Sarszentmiklési Altaldnos Iskola 7003 Sarbogard, Koztarsasag at 171-173.

AMK Sarszentmiklosi Kippkopp Ovoda 7003 Sarbogard, Gesztenye sor 1.

AMK Koényvtar és Klub 7003 Sarbogard, Koztarsasag t 175.)

AMK Egységes Pedagogiai Szakszolgalat 7003 Sarbogard, Koztarsasag tt 175.

Tagiskola AMK Sarszentmiklési Altalanos Iskola Nagyloki Altaldnos Iskolaja Nagylok
Tagévoda: AMK Sérszentmiklési Kippkopp Ovoda Nagyloki Ovodaja Nagylok

Telephely: AMK Sarszentmiklési Kippkopp Ovoda Kolyokvar Ovodéja Pusztaegres
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Alaptevékenysége: (szakfeladat szerint)

851011 6vodai nevelés, ellatas

851012 sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelése, ellatasa
Képességkibontakoztato és integracios felkészités

562912 6vodai intézményi étkeztetés

852011 altalanos iskolai tanuldk nappali rendszerii nevelése, oktatasa (1-4. évfolyam)

852021 altalanos iskolai tanuldk nappali rendszer(i nevelése, oktatasa (5-8. évfolyam)

852012 sajatos nevelési igényii alt. iskolai tanulok nappali rendszerii nevelése, oktatasa (1-4.)

852022 sajatos nevelési igényii alt. iskolai tanulok nappali rendszerii nevelése, oktatasa (5-8.)
Képességkibontakoztato és integracios felkészités

562913 iskolai intézményi étkeztetés

856011 pedagogiai szakszolgaltatd tevékenység

856012 korai fejlesztés, gondozas

855911 altalanos iskolai napk6zi otthoni nevelés

855912 sajatos nevelési igényli tanulok napkozi otthoni nevelése

855914 4ltalanos iskolai tanuldszobai nevelés

910502 kézmiivelddési intézmények, kozosségi szinterek mitkddtetése

910123 konyvtari szolgaltatasok

923127 kézmiivelddési konyvtari tevékenység

Az intézmény kiegészitd tevékenysége

682002 nem lakoingatlan bérbeadasa, iizemeltetése

Az intézmény képviseldje: az iskola igazgatoja
Miikodo alapitvany: Sarszentmiklosi Iskolaért Alapitvany

Nagyloki Gyermekekért Alapitvany
A mindségfejlesztés dokumentumainak rendszere

ALAPDOKUMETUMYQK:
Alapitd okirat
Pedagogiai és
Mivelddési Program
MIP, SZMSZ

Eljarasrend, folyamatleirasok

Szabalyzatok

Munkakori leirasok, munkautasitasok

/

Bizonylatok




Bemutatkozas

Altalanos Miivelédési Kozpontunk Fejér megye déli részén talalhatd, Sarbogard
sarszentmiklosi varosrészének a kozepén. A varos a kdrnyezo telepiilések szamara a kistérségi
kozpont szerepét tolti be. A tobbcélu intézmény székhelye és egyik egysége az altalanos
iskola, amelyhez 6voda, egységes pedagogiai szakszolgalat, konyvtar és klub is tarsul. Az
altalanos iskolai és 6vodai egységekhez tagintézmények kapcsoldédnak. Az dnkormanyzat
altal fenntartott AMK keretén beliil miikddé intézmények szakmai 6nallosaggal rendelkeznek.

Az AMK pedagogiai miivelédési programjanak kiemelt céljai:

1.A felhasznaldi és térségi igényeknek megfeleld, korszerd, értékalld oktatasi-nevelési,
képzési, kozmiivelddési kinalatot miikddtessiink, ezzel 1is erdsitve Sarbogard
népességmegtarto feltételeit.

2.Toltsiik be lakokdrnyezetiink szamara a kulturalis €és miivel6dési centrum szerepét.

3. Alapozzuk meg, és segitsiik a telepiilésrész lakoi szdmara az élethosszig tartd tanuldst,
kiemelten kezelve az informécids technoldgiat, az egészséges életmodot.

4.Kozvetitsik nemzeti és helyi kulturadlis értékeinket, fejlessziik a természet- és a
kornyezetvédelem igényét, a lokalpatriotizmust.

5.Nyujtsunk mintakat, ismertessiink meg valtozatos tevékenységi modokat, adjunk
lehetéséget a szabadidd hasznos eltoltéséhez 6vodastdl nyugdijasig, valamennyi
korosztaly szamara.

6.Szolgaltatasainkkal jaruljunk hozzd az ifjusagvédelemhez, a szociokulturalis
hatranyokbol ad6do kiilonbségek csokkentéséhez.

7. Az intézményegységek, tagintézmények Orizzék meg, dpoljak, s a mindséget szem eldtt
tartva folyamatosan fejlesszék az évtizedek soran kialakitott sajatos arculatukat.

8.Az eredményesség, a hatékonysdg figyelembe vételével folyamatosan javitsuk a
mikodés személyi és targyi feltételeit.

A Sarszentmiklési Kippkopp Ovoda 1947-ben, a hajdani Zichy-birtokon 1év6
kastélyparkban nyilt meg, s jelenleg 6 csoporttal miikodik. Telephelye, a Kolyokvar Ovoda
Pusztaegresen talalhaté csendes, szép természeti kornyezetben. Tagovodaja a Nagyloki Ovoda
esztétikus berendezésli, az udavari jatékok célszeriiek, természetes anyagbol késziiltek.
Mindkettdben egy-egy vegyes életkorii csoport van. Sarhatvanon 2007. jalius 31-ével
megsziint az 6vodai nevelés. A harom intézményben a nevelési-oktatasi feladatokat 16
fels6foku végzettséggel rendelkezd o6vond latja el. Az o6vodapedagdégusok munkdjat 9
szakképzett dajka segiti, a technikai személyzet 2 f6. A Nagyloki Ovodaban 6nkorméanyzati
fenntartdst, a tobbiben melegité konyha miikodik. A Kippkopp Ovoda specialitisa sajat
készitésii kornyezetvédd, mozgasfejlesztd programja. A Kolyokvar Ovoda HOP-ja a Soros
Alapitvany altal tdmogatott Lépésrol-Lépésre program adaptacidja. Nagylokon is adaptalt
program szerint nevelnek. Az 6vodak vallaljak a sajatos nevelési igényl tanulok fejlesztését.

Az éltalanos iskolaban Pusztaegresen 2007. 07. 31-ével megsziint a tanitas. A székhely
Sarszentmikldson és a nagyloki tagiskolaban a 23 tanulo-, ebbdl 8 iskolaotthonos és egy
tanuloszobai csoportban 43 foallasu pedagdgus végzi az oktatast-nevelést. Munkajukat egy
szabadid6é-szervezd és félallasban egy gyermek ¢és ifjusagvédelmi felelds segiti. Két 0
egyetemet végzett, 9 f0 rendelkezik szakvizsgaval. Mindenki eleget tett a 7 évenkénti
tovabbképzési kotelezettségének. A neveldtestiilet munkahoz valo viszonya, munkafegyelme,
szakmai felkésziiltsége jo.

Technikai személyzet: 1 f6 gazdasagi vezetd, 2 f6 gazdasagi ligyintézd, 1 f6 iskolatitkar,
1 16 oktatastechnikus, 1 f6 karbantart6, 5 f6 takarit6, 1 f6 szabadidé-szervezo, 1 {6 portas.

Az eredetileg 1939-es épitésti iskolaépiiletet az idék sordn tobbszor bovitették. A
legnagyobb atalakitds ¢és teljes felajitas 1988-ban tortént, ekkor lett kétszintes, €és két
miihellyel egyiitt 18 tantermes. A vilagitas korszerisitésére, kiils tatarozésra, hdszigetelésre,



az utcafronti nyiladszarok cseréjére 2002-ben keriilt sor. Elengedhetetleniil fontos és siirgds a
tobbi régi ablak feljitdsa, a csatornarendszer javitdsa, a tantermekben a hibas
padloburkolatok kijavitdsa, az utdbbi balesetveszély, az elébbiek energiatakarékossagi,
esztétikai ¢és allagmegdrzés szempontjabol indokoltak. A sziikséges tantermek rendelkezésre
allnak. A tantermekben a butorzatot folyamatosan cseréljiik. Van szamitastechnika —
berendezéseinek Osszedllitisaban kovetni kell a technika fejlédését —, miivészeti nevelés,
természettudomanyi €s technika szaktantermiink, konyvtarszobank, nagy tornatermiink, flives,
futopalyas sportpdlyank. Az idegen nyelvi szaktanterem kis ablakai nem felelnek meg az
egészségiigyi kovetelményeknek. A flités foldgaziizemi kozponti fiités. Az iskolaban a
tantermeken kiviil van 5 kisebb csoportterem, igazgat6di iroda, titkarsag, gazdasagi iroda,
tanari, egy elsOsegélynyujté szoba. Van egy 120 személyes ebédlonk 600 adagos f6z6
konyhéval, amit melegitdkonyhaként lizemeltet az EUREST. Harom udvarunk egyike
betonozott, a masik parkositott, a harmadikon fa jatszoeszk6zok, padok vannak, ezt
alapitvanyi tdmogatasbol térkoveztettiik.

Az AMK Sarszentmiklosi Altalanos Iskola Nagyloki Altalanos Iskolajanak épiilete
felgjitasra szorul. A kdrnyezet gyonyord, tdgas udvar, hatalmas platanok adnak arnyékot. Az
egészségnevelés szolgalataban jol mikddnek a szomszédsagban talalhatd palyak. Tornaterem
nincs, a Kultirhaz nagytermét hasznaljuk a hideg id6 bealltaval a testnevelés orakon. A
konyvtarszoba a kultirhazbol atkoltozott az iskolaba, ahol éven at versenyeket, alkotdtabori
foglalkozasokat, tanitasi orakat, szakkori foglalkozasokat tartunk.

Az iskola kozvetlen szomszédsagaban a miivelddési haz jellegii klub épiilete 1935-ben
1étesiilt Szent Imre Otthon néven, melyet késobb egy lapos tetds konyvtarteremmel bdvitettek.
Ma az elhasznalodott, elavult épililetegylittes a konyvtarbol, a 63-as ttra nézé nagyterembdl,
irodabol, vizes blokkbol all. A belviz miatti folyamatos felazasok, megsiillyedés
megsziintetésére 2000-ben kdburkolatra cserélték részben a padozatot, belsd-kiils6 tatarozast
végeztek. Az intézménynek ¢€s a telepiilésrésznek oridsi sziiksége lenne egy kulturalt, szép,
nagyobb befogadoképességli eldaddteremre, amely valtozatos moddon felhasznalhato
kozosségi rendezvények, bérletes ifjusagi hangversenyek, szinhazi bemutatok, regionalis
talalkozok szervezésesére. Az intézményegységben 1 f0 szakképzett népmiiveld és
konyvtaros-tanar dolgozik, osztott munkakorben. Evente a sziikséges teriileteken valamennyi
intézményegységben kdzmunkasok segitik a miikodtetés feladatainak megoldésat.

Az egységes pedagogiai szakszolgalat intézményegység 2007. szeptemberétdl latja el a
logopédia, gydgytestnevelés, korai fejlesztés feladatait a kistérségben. Székhelye a konyvtar
¢s klub épiiletében kertilt kialakitdsra egy neveldi szoba €s vizsgald formajaban. Bovitésre,
korszertsitésre sziikség lenne.

1 Minoségpolitika

1.1 Fenntartoi mindségpolitika

Sarbogard véaros Onkormdnyzata a telepiilés szerkezetéhez, emellett a kistérségi
igényekhez is igazod6 intézményhaldzatot tart fenn. Kozoktatasi tevékenységét elsdsorban
szolgaltatasnak tartja. A fenntartd6 mindségpolitikai nyilatkozatban garantalja, hogy financialis
lehetdségeihez és erdforrasaihoz mérten minden tankotelezett koru fiatal szdmara a neki
megfeleld legjobb oktatdst biztositja. Az intézmények szakmai autonomidjat elismerve
tamogatja az egyeztetett intézményi kezdeményezéseket, a palyazatokhoz az Onrészt
biztositja.

Tamogatja intézményeit abban, hogy modszertani bazis szerepet toltsenek be a
kistérségben. Hatékony, nyilvanos és nyitott kozoktatdsi rendszer kiépitésére torekszik.



Konstruktiv életvitelt megalapozd tevékenységformak, és magatartds kialakitasat tartja
fontosnak. Az olyan intézménymikodtetést tekinti feladatdnak, ahol a cél az értékallod tudas
atadasa és az élethosszig tarto tanulas megalapozasa.

A fenntarté mindségpolitikdjdban kinyilvanitja, hogy segiti az intézményi sajatossdgok
kialakulasat. Elengedhetetlennek tartja a belsd, intézményi, és varosi szintli mérési-értékelési
rendszer bevezetését, miikddtetését. Szeretné, hogy a helyi kozoktatasi rendszerben minél
tobb jol képzett pedagdgus dolgozzon. Dolgozdi szamara megfelelé munkakoriilményeket
igyekszik biztositani.

A helyi sajatossagokat, a sziilok igényeit, a gyerekek érdekeit figyelembe véve,
folyamatosan egyeztetve kivanja az intézményeit megerdsiteni azért, hogy megfeleljenek a
térségi szerep altal megkivant feladatoknak. A kozoktatasi rendszerrel kapcsolatos
informdciokat, dontéseit és azok eldkésziileteit mindenki szdmara elérhetévé és nyilvanossa
teszi. A kozoktatasra vonatkozé torvényeket, rendelkezéseket és a tartalmi szabalyozasokat az
onkormanyzat betartja és betartatja, mindségiranyitasi rendszerét folyamatosan miikddteti.

1.2 Az intézmény mindségfilozdfidja

Az AMK Sarszentmiklos alapvetd feladata, hogy betoltse lakokornyezet szamara a
kulturalis és miivel6dési centrum szerepét.

Ovodaink a csaladdal egyiittmiikddve ahhoz nyujtanak segitséget a gyermekeknek, hogy
eligazodjanak kornyezetiikben, megtalaljak a helyiiket, s6t alkotd modon, élénk fantaziaval
alakitsak azt.

Altalanos iskoldink tamogatdé kozosségeiken belill az olvasas, iras, szamolas az
alapkészségeinek megszilarditdsa mellett Oonismeretre, Ontudatra, onfegyelemre, az emberi
kapcsolatok megbecsiilésére nevelnek. Felkészitik tanitvanyaikat az eredményes kdzépiskolai
tovabbtanulasra.

Intézményegységeinkben nagy hangsulyt helyeziink a gyermekekkel valo differencialt és
egyéni banasmodra, a hatranyok lekiizdésére €s a tehetséges gyerekekkel valo foglalkozasra.

Arra toreksziink, hogy Sarbogard és Nagylok Intézményfenntartdé Tarsuldsban érintett
lakossdg, Sarszentmiklds telepiilésrész ¢és vonzaskorzete (Ovodas, iskolas gyermekek,
csaladok, fiatalok, felndttek, nyugdijasok) felénk iranyuld elvérasainak, térségi szereplink
altal megkivant feladatainknak megfeleljiink.

Megérizzik a sarszentmiklési AMK intézményegységeiben a ,hely szellemét”, a
csaladias légkort, vallaljuk a megbizhaté utmutatd szerepét az onépitéséhez, az egészséges,
kornyezetet 6vo €letvezetéshez.

1.3 Mindségpolitikai nyilatkozat

Intézménylink dolgozdi kinyilvéanitjak, hogy a torvényes, eredményes és hatékony
mukodés alapja a mindség. Mindségfejlesztésiink arra iranyul, hogy intézményiink
pedagogiai, miivelddési célkitlizéseinek megfelelden, sikeresen, partnereinek megelégedésére
mukdodjon.

Lehetdségeinkhez, eréforrasainkhoz mérten vallaljuk, hogy a gyermekek, tanulok
szamara a nekik megfeleld legjobb nevelést-oktatas biztositjuk, értékalldé tudast adunk at,
megalapozzuk az élethosszig tart6 tanulast.

Az intézmény a nevelés-oktatas sordn torekszik az alap €s eurdpai unids kompetenciak
fejlesztésére.
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Fontosnak tartjuk, hogy a kovetkezd iskolafokozatba, illetve a tdrsadalomba vald
beilleszkedés feltételeit biztositd nevelési-oktatasi-kozmiivelddési feladatainkat egyre
magasabb szinten oldjuk meg. Mindebben épitiink intézményegységeink hagyomanyaira,
szellemiségére.

Az altalanos miivelddési kozpont valamennyi egysége, intézményvezetésiink elhivatott a
mindség irant. Milkddésiink szinvonalanak fejlesztése minden dolgozénk személyes
felelossége. A mindségi munkat alapkdvetelménynek tekintjiik, melynek garancidjat az
intézmény filozofiajaval azonosuld, szakmailag képzett, megtjulasra kész, a mindség irant

elkdtelezett, jo6 munkahelyi 1égkdrben dolgoz6 munkatarsakban latjuk.

1.4 Intézményiink mindségcéljai

Pedagodgiai és Miivelédési Programunkkal, az OMIP elvarasaival, minéségfilozofiankkal,
mindségpolitikankkal dsszhangban mindségcéljaink a kovetkezok:

Mindségcél

Sikerkritérium

Mutato (Indikator)

- Folyamatosan szabalyozotta
tesszilik intézménylink
mitkodését

* Minden dolgozonk tisztaban

van munkakori feladataival

® [ntézményi klimatesztiink
javulé eredményeket mutat

= Elégedettségmérésiinkben
minden dolgozdénk
fontosnak érzi a munkajat
¢s a véleményét

» Munkakori leirasok teljes
kiépitett rendszere

= Ovodai/iskolai folyamat
leirasok

* Mikddo intézményi
elismerési rendszer

" 75%-0s elégedettség

- Noveljiik intézménytink
miikodésének nyitottsagat

» Hagyomanyosan tartjuk a
rendszeres kapcsolatot a
csaladokkal

= Nyilt foglalkozasokat,
tanitasi orakat szerveziink

= A sziil6k bevonasaval
készitiink programokat

» Hozzéaférhetdek intézményi
dokumentumaink

= Megvalosul intézményiink
honlapjat

* [ntézményi kiadvanyok
késziilnek, rendszeresen
megjelentink a helyi
médiaban

= Miikodik az iskolaraddiod

= Sziil6i értekezletek,
fogadoordk szama,
latogatottsaga

» K0z0s programok szdma,
latogatottsaga

= Nyilt foglalkozasok szdma,
latogatottsaga

* Intézményi dokumentumok
hozzaférhetosége

* Intézményi informéciok
megjelenésének gyakorisaga,
frissessége

= A honlap
informdciotartalma

- Lakokornyezetiink szamara
betoltjiik a kulturalis és
mivelddési centrum szerepét

= Boviilnek a szabadid6s
programok

» Hagyomanyapolo és
kulturalt szoérakozast,
mivelédést biztositd
programjainkon egyre
tobben vesznek részt

= N§ a kdnyvtar
latogatottsaga

= Bekapcsolodunk a

» Szabadidds programok
szama

» A szabadidds programokon
résztvevok szama

» A konyvtarat hasznalok
szama
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Sarszentmiklds Szovetség

programjaiba
- A tanulmanyaik sordn a a = Az alapkézségek egyenletes |® A tapasztalatszerzésre
gyermekek, tanulok sajatitsak | fejlodése alapul6 tanari és tanul6i

el a matematikai,
szovegeértési-szovegalkotasi,
szocidlis, életpalya-¢épitési,
idegen nyelvi és IKT
kompetencidk elemeit.

= Javul az elemi készségek
vizsgalati eredménye a 4.
évfolyamon

= Orszagos
kompetenciamérések
eredményeinek javuldsa

= Egy tanul6-egy gép

= A tanuloi és tandri
szamitogép-park
korszerlisége megfeleld

= Korlatlan Internet
hozzaférés ideje bdviil

eszk0zok hasznalata

= Eletkornak és
személyiségnek megfeleld
munkaformak alkalmazéasa

» Kiscsoportos, paros €s
egyéni foglalkozdsok

» Informatikai foglalkozasok
szama

» Informatika tantargyi
atlageredmények

» ECDL modul(ok)bol
vizsgat tevok szdma

- Az orszagos
kompetenciamérés
eredményeit javitjuk

= Az orszagos kompetencia
méréseken a megfeleld
eredmények elérése

= a tanorakon,
foglalkozasokon a
kompetencia alapu oktatas
elotérbe helyezése

» pedagogusok kompetencia
alapu tovabbképzéseken
val6 részvétele

= egyéni €s csoportos fejlesztd
foglalkozasok megszerzése

» a mérések dokumentumai.

Az intézményben tanari
egyiittmikodésre €piild
értékelési rendszert épitiink
ki.

= A mérési eredmények
elemzése

- Az integracio6 folyamatanak
eldsegitése.

= A jogszabalyi feltételeknek
megfeleld tanuldok
nyilvantartésa.

= A gyermekek iskolaéretten
keriilnek az elsd osztalyba

= Megfeleld bizottsaghoz
iranyitas

* A jogosultak 100%-ban
bekeriilnek a rendszerbe

- A tanulasi képességek
fejlesztése, a gyermekekkel
valo differencialt és egyéni
banasmod érdekében
fejlesztjiik pedagogusaink
modszertani kultarajat

= Tovabbképzési terviinkben
hangsulyt kapnak a
modszertani
tovabbképzések

= Egyre tobb kolléga valaszt
modszertani tovabbképzést

= N§ az 0lj modszerek
bemutatasat szolgalo nyilt
¢s bemutat6 o6rak szama

= N§ a bels6 tovabbképzések
szdma

= Mobdszertani
tovabbképzések szama,
résztvevok szama

= Bemutato orak szama

= Nevelotestiileten beliili
tovabbképzések szama
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- Az intézmény tartésan képes
a kiilonb6z0 hattérrel és
kiilonbozo teriileteken eltérd
fejlettséggel rendelkezd
gyermekek fogadasara, és
egylittnevelésére,

= Felzarkoztato és
tehetséggondozo
foglalkozasok egyenstlya

= Csoportok Osszetétele

= Kompetencia-mérések
eredményeiben kisebb a
szOras

= N§ a részvétel a helyi,
regionalis, orszagos
versenyeken, bemutatokon

Javulnak a HHH tanulok
eredményei

Felzarkoztato és
tehetséggondozo
foglalkozasok szama, a
részvevo tanulok szama
Tanulmanyi atlageredmény
¢s a bukésok szama
Versenyek szama,
helyezések szdma

- Nem emelkedik az
osztalyismétlok, az iskolai
rendszerbdl id6 elott
kikeriilok szama,

= 250 orat meghaladé
mulasztas ne legyen,
jelenlegi szinten tartsuk
évfolyamismétlok szama.

A tanulmanyi,
mulasztasi naplé adatai.

- Felkeltjiik a gyermekek, a
tanulok 1gényét a mozgas, az
egészséges ¢letmod, a
kornyezetet 6v6 magatartas
irant

= Az 6vodai kornyezetvédo €s
mozgasfejlesztd
programunk célkitiizéseinek
megvalosulasa

= [skolai egészségnevelési és
kornyezetvédd programunk
célkitlizéseinek
megvalosulasa,

= Uszasoktatas szervezése

= Nyari tdborok, kirandulasok
szervezese

= Jatékos testmozgas
programja az 6vodaban és
az also tagozatban

= Kapcsolatépités
sportegyesiiletekkel

Eves egészség- és
kornyezeti nevelési
munkatervek teljesiilnek
Az egészség- ¢s kornyezeti
nevelés targyi, technikai,
személyi feltételeinek
megléte
Sportrendezvények szama
Fokozatosan n6 az Giszni
tudo gyermekek, tanuldok
szama

Téaborok szama, résztvevok
szama

Iskolai sportkorok szama
Fizikai allapotmérési
eredményeink javulnak

- NG az érettségit ado
intézményekben
tovabbtanulok szama

= J61 miikodo palyavalasztasi
informdacios rendszer

= Sziil6i értekezleten
megjelendk szama nd

= Az 1. helyen megjeldlt
intézménybe bekeriilok
aranya no

= Felvételt nyert a tanulok
100%-a

Az 1. helyen megjelolt
intézménybe bekeriilok
szama

Elékészitok szama

Sziil6i értekezleten
megjelendk szama
Kozépiskolan beliili tipusok
aranya

A partnerek igényeinek
megismerése, elvarasainak
beépitése a neveld oktatd
munkaba, folyamatos
informdciocsere az elért
eredményekrol

= A partnerek 60%-a
visszajelez

= Minden kérdésben kedvezd
-legalabb 65%-os
elégedettség

= Az er6forrasok, értékek
figyelembevételével a
visszajelzett igények

A partneri visszaadott
mérési lapok szama

Az elvéarasokon beliil a
megvalosithatd elvaradsok
aranya no
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beépitése
- Az intézmény parbeszédet | = .
alakit ki minden sziil6vel,
-A szervezeti kultlra = Intézkedési tervek = A klimateszttel kimutatott
fejlesztése kidolgozasa és végrehajtasa pozitiv
-Intézményi szintl értékelési | = Az értékelési, mérési = Az értékelések, mérések
rendszer miikddtetése rendszer j6l mukodik, szama
= a tapasztalatok = Az értékelési eredmények
hasznosithatoak, alkalmasak trendek
beépithetdek kimutatasara
[}
- Végz0s tanuldink képesek - .
legyenek hasznalni az 1j
informacios-kommunikacios
technologiat

2 Intézményi minéségiranyitasi rendszer

Mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszeriink l1étrehozasanak, miikodtetésének célja,
hogy pontosan leirja az intézménymiikodés folyamatait, feltdrja intézménytlink miikodésének
erdsségeit, a miikodés esetleges problémait, a fejlesztésre vard teriileteket, a szervezeti
konfliktusokat, azok forrasait, a megoldasuk érdekében megvaltoztatasra vard tényezoket, az
iskolavezetés tervezo, iranyito, ellen6rzo, értékeld munkajanak hatékonysagat.

Mindségiranyitasi rendszeriink kiterjed a vezetés elkotelezettségére, felelsségére, a
partnerkapcsolatok iranyitasara, az er6forrasokra, gazdalkodasra, tartalmazza az intézmény
ellenOrzési, mérési, értékelési rendszerét.

Mindségiranyitasi rendszerliink mitikodtetésétdl azt varjuk, hogy intézményegységeink
miikodése egyenletesebbé, kiszamithatobba, szakszerlibbé valik, jobban képes alkalmazkodni
a helyi sziikségletekhez, igényekhez.

Az alkalmazotti kor bevondsaval tervezzilk meg ¢és hajtjuk végre azokat az
intézkedéseket, amelyek a mindségpolitikaban megfogalmazott hosszl tava célok alapjan a
szervezet folyamatos fejlodését biztositjak. Ellendrizziik, mérjiik, értékeljiilk a valtozdsok
hatésat.

Intézménylink mindségfejlesztési tevékenysége akkor lehet sikeres, ha a mitkddtetéshez
sziikséges belsé és kiilsé erdforrasok biztositottak, emellett partnereink tamogatdsara is
szamithatunk.

Intézménylinkben a mindségiranyitdsi tevékenység koordinatora a mindségfejlesztd
csoport. Az 6vodai mindségfejlesztési rendszer szervezeti elemei az 6vodai mindségiranyitasi
programrészben keriilnek megfogalmazasra. Az iskolai munkacsoport allando tagjai:
mindségiigyi vezetd, intézményvezetd, intézményvezetd-helyettesek, tagintézmény-vezetod,
gazdasagi vezetd. A mindségiigyi vezetd tagja az intézmény sziikebb vezetésének, résztvevdje
a vezetOdségi iiléseknek. Megbizdja az intézmény vezetdje. Tervezi €s feliigyeli az intézményi
méréseket. Vezeti az intézményi Onértékelést. Javaslatot tesz a fejlesztésekre. Iranyitja a
mindségiigyi munkacsoportot. (Sarszentmiklos 2 6, Nagylok 1 f6) A csoport a kovetkezd
tevékenységeket végzi:

- ltemezi, lebonyolitja és elemzi a kiilonféle elégedettségméréseket
- koordindlja a pedagogiai és tantargyi méréseket
- létrehozza a mindségiigyi adatbazist
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2.1 A vezetés elkitelezettsége és felelossége

A mindségfejlesztd munkaban a vezetének kulcsszerepe van. Az & feleldssége és
alapvetd feladata a rendszer kialakitdsa és mitkddtetése. Ennek érdekében kidolgozza a
szervezeti kereteket, munkatarsakat biz meg, és egyéb forrasokat biztosit a miikodtetéshez.

A dontés-elokészitd munkaban tdmaszkodik a mindségfejlesztd csoport elemzéseire és

értekelésére.
Cél: Az intézmény vezetése nyilvanitsa ki mindség irdnti elkotelezettségét, biztositsa a
miikodés rendjét, folyamatos javitasat és szervezeti kultira fejlesztéséhez sziikséges
er6forrasokat. Mindezt a partneri elvardsoknak megfelelden, a kiilsd és belsé jogrendszer és
szabalyozok eldirasainak betartdsaval, a mindségpolitikai nyilatkozat, a nevelési illetve
pedagogiai program Otévenkénti feliilvizsgalataval, éves munkatervek készitésével, a
négyévenkénti teljekori onértékelés lebonyolitasaval, évente partneri elégedettség méréssel.

2.1.1 Jogszerii mitkédeés

Az intézmény vezetdjének feladata biztositani az intézmény térvényes miitkodését. Ennek
kovetkeztében gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikodését szabalyozo kiilsé és belsd
dokumentumok a munkatarsak szdmara hozzaférhetéek, megismerhetdek legyenek.

Intézménylink vezetése, az intézményegységek, tagintézmények vezetdi elkotelezettek a
mindségiranyitasi rendszer létrehozasa és tovabbfejlesztése, valamint folyamatos javitdsa
mellett. Ennek megvaldsulasa érdekében:

- Kinyilvanitottak elkotelezettségiiket a mindség €s a mindségfejlesztés irant

- Az intézményt, az intézményegységeket jogszertien miikodtetik

- Megbizza az iskola mindségiigyi csoportjanak vezetdjét

- Megbizza az iskola mindségiigyi csoportjanak tagjait

- Beépitik a mindségfejlesztést a tervezési folyamatokba

- Elkészitik az intézményi és a munkatérsi értékeléseket

- A Pedagodgiai és Miivel6dési Program és a szervezeti mindségcélok alapjan értékelik

az intézményegységek, az intézmény mindségiigyi helyzetét

- Biztositjak és menedzselik a rendszer miikddtetéséhez sziikséges human eréforrasokat

- Kezdeményezik a sziikséges beavatkozéasokat

A fenti feladatokat intézményiink éves munkatervei, az intézkedési tervek és az
intézményi szabalyzatok tartalmazzak.

2.1.2 Tervezes

2.1.2.1 Stratégiai tervezés

A folyamat leirasa
1. A pedagogiai és miivel6dési program, ezen beliil a HOP, HPP feliilvizsgélata
szeptemberben 5 ¢évenként torténik. FElsé Iépésként az intézmény vezetése
attanulmanyozza a KT-t és a sziikséges torvényi szabalyozasokat.
2. Az intézmény vezetése feltérképezi, majd azonositja a HOP, HPP modositasra,
kiegészitésre szoruld teriileteit, ismerteti az 6vondkkel, pedagogusokkal.

3. Szeptember kdzepén megalakul a munkacsoport, a tamogat6 kor.
4. Szeptember végén a munkacsoport feliillvizsgalasi témakort valaszt maganak.
5. Oktéber elején az intézményvezetd nevelGtestiileti, tantestiileti értekezleten

tdjékoztatja a kollégdkat a munkacsoport megalakuldsardl, és az elsé olvasat
elkészitésének és eldterjesztésének iddpontjarol.
6. A munkacsoport oktober végéig elvégzi a kijeldlt teriiletek elemzését.
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10.

11.

12.

November kdzepén neveldtestiileti, tantestiileti értekezleten a munkacsoport ismerteti
elemzéseit ¢s modosito javaslatait, melyeket a neveldtestiilet, tantestiilet megvitat.
Amennyiben a neveldtestiilet, tantestiilet elfogadja a javaslatokat, a moddositasok,
kiegészitések bekeriilnek a programba. Ha korrekcid sziikséges, a munkacsoport
elvégzi azt egy héten beliil.

December kozepén az intézményvezetés ellendrzi és Osszeveti teljes programot a
torvényi eldirasokkal. Ha a kiegészitett program megfelel a torvényi eldirasoknak,
akkor bdvithetd. Ha hidnyok adodnak, azt a munkacsoport pétolja.

Januar kdzepén az intézményvezeto testiileti vitara és elfogadasra bocsatja a HOP és a
HPP fejlesztési moddositasait. Ha a neveldtestiilet, tantestiilet nem ért egyet a
modositasokkal visszairanyitja azokat a munkacsoporthoz.

Elfogadés utan, januar végén a végleges programot az intézményvezetd megismerteti
kozvetlen partnereinkkel.

Az intézményvezetd februar elején a modositott pedagdgiai és miivelddési programot
HOP-ot, HPP-ét felterjeszti az 6nkormanyzathoz elfogadasra.

2.1.2.2 Az éves munka tervezése

Az intézmény vezetése az iskolat érintd kiilso €s belsé mérések, valamint az értékelések
tapasztalatainak 0sszegzése alapjan meghatarozza az éves feladatokat, a javitando,
fejlesztendo teriileteket.

Munkatervi tervezés folyamata

1.

98]

e

2.1.3

Az intézményvezetd tajékoztatja a kollégakat az alakuld értekezleten a tanévre
vonatkoz6 nevelési és oktatasi célkitlizésekrol, feladatokrol, fejlesztendd teriiletekrdl,
a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi €s formai elvarasair6l.

Az alakul¢ értekezleten az intézményvezetd tajékoztatast ad a személyi feltételekrdl.
Az intézményvezetd ismerteti a targyi ¢és szervezeti feltételeket, s hogy a nyar
folyaman milyen fejlesztések torténtek.

Ugyanakkor az intézményvezetd elkésziti a mérési tervet, amely tartalmazza a
mérések varhatd idejét, szerepldit és feleldseit, Osszeallitia a tanévben vérhatd
események naptarat.

Ezek utan Osszeallitja, és irasba foglalja az intézmény éves munkatervét.

A neveldtestiilet, tantestiilet dont a munkaterv elfogadasardl. Ha tartalmilag, formailag
megfeleldnek tartjak, akkor elfogadjak, ha nem, akkor a vitatott teriileten beavatkozas
sziikséges.

Szeptember 15-ig az intézményvezetd egy példanyt kiild a fenntartonak, egyet pedig
elhelyez a neveldi irodaban.

Vezetoi ellenorzes, éertékelés

2.1.3.1 A vezetOi ellen6rzés

A vezet0 éves tervezd munkaja mellett alapvetd fontossagl a vezetdi ellendrzés teriilete is. Az
ellendrzés atfogja a pedagogiai, tanligy-igazgatasi, miikodési, gazdalkodasi feladatok egészét.
Az ellendrzés célja:

A miikodés vizsgalata a hatdlyos jogszabalyok (térvények, rendeletek, hatirozatok,
szabalyzatok, utasitasok) alapjan

A miikodés vizsgalata a pedagdgiai-miivel6dési program, a MIP alapjan

Eredmények szamonkérése a HOP-nak HPP-nek megfeleléen

A minél hatékonyabb, eredményesebb nevelés, oktatas eldsegitése

Segitse elo, hogy a szakmai, a gazdéalkodasi €s egyéb feladatok megoldasa egyben a
legésszeriibb, leggazdasagosabb mddon térténjen
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= Segitse el a belsd rendet

= Segitse eld a tulajdon védelmét

= [lleszkedjen az iskolai munka folyamataba, ismerjék a dolgozok a modszereket,
idépontokat és a koncepciot

» Legyen mindenkinek egyértelmii a munkéjaval szembeni elvaras.

Altalanos ellenérzési szabalyok:

= Az cllendrzés megkezdése el6tt legalabb 3 nappal egyeztetni kell az ellendrzés
formajat, modszerét, idépontjat.

= Az ellendrzés megallapitasait megkapja az érintett.

= Az ellendrzés megallapitasaival egyet nem értés esetén feliilvizsgalat kérhetd.

= Jogszabalyon alapul6, be nem jelentett ellendrzés esetén nem kell egyeztetni.

2.1.3.2 VezetOi értékelés

A folyamat leirasa:

1. Az intézményvezeté majus masodik hetében felkéri az értékelésben érintett teriiletek
feleloseit onértékeléseik elkészitésére. Az onértékelések alapja az éves munkaterviik
megvalosulasanak mértéke.

2. Joniusban az 6vondk, pedagdgusok elkészitik éves beszamoldjukat. Az
intézményvezetd O0sszegzi a vezetdi ellendrzés eredményeit, értékeli a neveldtestiilet,
tantestiilet tagjainak munkajat, ismerteti megvaltozott koriilményeket (targyi,
személyi). A vezetO-helyettes Osszesiti a statisztikat.

3. A tanévzar¢ értekezleten a beszamolok alapjan az intézményvezetd Osszegzi, értékeli a
tanév munkajat.

4. Ezek utan a neveldtestiilet, tantestiilet tagjai hozzaszolnak, véleményt mondanak az

elhangzottakrol.

A nevel6testiilet, tantestiilet elfogadja a tanév végi onértékelést.

6. Az intézményvezetd gondoskodik arr6l, hogy az éves beszamold a fenntartohoz
kertiljon.

e

2.1.4 A MIP miikédtetésének terve

Az Intézmény Mindségirdnyitasi Programjdnak mukdodtetéséért az intézményvezetd a
felelds. Minden tanévet megel6zd augusztus honap végéig intézményiink megalkotja évi
mindségfejlesztési tervét. Ennek kiinduld dllapota a 2004-ben végzett intézményi
helyzetelemzés. Az éves munkaterv részeként elkészitett mindségfejlesztési terv tartalma:

- Mérések rendje Datumok, feleldsok, hataridok megjeldlése

- Ertékelések rendje  Félévi, év végi zar6 értékelések, negyedéves munkaértekezletek,
osztalyozo6 értekezletek, rendezvényeket kovetd értékelések

- Mindségindikatorok kdvetése
Minden tanév vége: elemzgs, javaslat uj feladatokra, modositasokra

2.2 A partnerkapcsolatok iranyitdasa

2.2.1 A fontos partnerek igény-, elégedettség- és elégedetlenség-mérése

Az intézmény a partneri igényeket messzemenden figyelembe véve vezeti be, szervezi
meg a szolgaltatasait.

Ennek érdekében meghatarozzuk a tevékenységiinket alapvetden befolyasolo
kulcsfontossagi partnereinket, azaz a kozvetlen partneri kort. Emellett azonositjuk a
szamunkra fontos egyéb partnereket is. Ezek a kdzvetett partnerek.
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A partnerkdzpontisag kovetelményének a partneri kommunikacié szabalyozéasaval, a

partneri igény ¢és elégedettség, elégedetlenség rendszeres mérésével, valamint a
panaszkezelési eljaras kidolgozasaval kivanunk megfelelni. A mérésekbdl nyert informaciok
feldolgozasa ¢és elemzése adja az alapot a fejlesztési tervekhez, illetve a problémak
megoldasahoz is.
Cél, hogy kozos értékrend alakuljon ki az intézmény és partnerei kozott a hatékony
egylttmiikodés  érdekében, valamint a felszinre keriild igények, elégedettség,
elégedetlenségek alapjan (a lehetdségeinkhez, céljainkhoz mérten) fejlesztési akcidok
sziilessenek.

Feladat Felelds Iddintervallum |  Aktualis hataridd

Az igényfelmérés- €s elégedettségmérésbe bevontak MCS évente

korének azonositasa

A mintavétel meghatdrozésa MCS évente

Az igény és elégedettségmérés lebonyolitasa MCS évente

Adatfeldolgozas MCS évente

Elemzés MCS évente

Az elemzés ismertetése a tantestiilettel MCS vezetd | évente

Célkittizések megfogalmazasa MCS évente
vezetés

Intézkedési tervek készitése MCS évente

Partnerek tajékoztatasa vezetés évente

Intézkedési tervek végrehajtasa Kijelolt aktualisan
csoport

2.2.2 Kommunikdacio a partnerekkel

A partneri kommunikacid szempontjabdl belsd ¢és kiilsé informdciés rendszer
miukodtetésérodl kell gondoskodnunk.

A bels6 informécidaramlas modjat és csatorndit az SZMSZ, és részben a helyi pedagogiai
¢s miivelddési program tartalmazza, a kiilsé informacios csatorndk koziil altaldnosan hasznalt
moéd a telefon, fax, elektronikus kapcsolat, csaladlatogatds, fogadoorak, tajékoztatd
értekezletek és a helyi média. HHH-s tanulok szdmara egyéni fejlesztd naplo.

A partneri kornek €s a kapcsolattartés frissitésének gyakorisaga: évente
id6pontja: szeptember

A kommunikécié modja:

Partner Kommunikacio | Kommunikacio Kapcsolattarto személy
megnevezése modja gyakorisdga Intézmény Partner
(név, beosztas) (név, beosztdas,
elérhetoség)
Nevelotestiilet Nevelotestiileti | Negyedévente, | Intézmény Nevelotestiilet
Tantestiilet Tantestiileti félévkor, ill. vezetdje, Tantestiilet
értekezlet szlikség szerint | meghivott
eldado
Kozalkalmazotti | Sziikség szerint | KT elndk Minden dolgozo
tanacs
Dolgozoi kor Alkalmazotti Evente Intézmény alkalmazottak
¢értekezlet vezetdje
Sziil6i kor Ertekezlet Evente 2 Osztalyfénok Minden sziilé
Fogadoora Negyedévente 2
Konzultacid Evente 5 Of., Mentortanar | ,, HHH”-s sziilok
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2.3 Erdforras, gazdalkodas

Az egyenletes szinvonalu szolgaltatas érdekében a belépd uj munkaerd kivalasztasara és
betanitisara - figyelembe véve a jogszabalyokat, intézményilink kiildetését, alapértékeit,
illetve a kivalasztas szempontjait - eljarasrend késziil.

Kiemelt szerepet kap az 0 munkatars betanitdsa, amelyet a patronald személy kiilon
szabalyozas alapjan végez.

A nem pedagdgus munkatarsak kivalasztasa €s betanitdsanak segitése a vezetd feladata és
felelossége. Dontése elott egyeztet a gazdasagi vezetovel.

Az intézményi 6sztonzd rendszer kidolgozasa szabalyzat formdjaban a kozeljovo feladata.

2.3.1 A munkatarsak szakmai tuddasanak fejlesztése

Cél: Tudatos human erdforras fejlesztés, a pedagdgus-tovabbképzési rendszer kinalta
lehetdségek figyelembe vételével. A nevel6testiilet részvétele IPR-t tdmogatd képzésben az
integracios felkészités miikddtetése érdekében, éves munkaterv szerint.

A folyamat leirdsa:

Lépés Felelos | Hatarido

1. Kozzéteszziik a tovabbképzési jegyzéket a neveldtestiilet szamara.

2. A kollégak irdsban jelentkeznek.

3. A vezet0ség megvitatja a jelentkezési igényeket.

4. A vezetdség 0sszeveti az aktualis igényeket a jelentkezésekkel,
javaslatot készit a tovabbképzésre.

5. A neveldtestiilet a tovabbképzési terv alapelvei és a pénziigyi
lehetOségek alapjan kialakitja a timogatando tovabbtanulok névsorat.

6. Az intézmény vezetdje elkésziti az éves beiskolazasi tervet.

7. A tovabbtanulo kollégék jelentkeznek a tovabbképzést meghirdetd
intézményekbe.

8. A tovabbtanulok a tovabbképzés befejezése utan egy honapon beliil
kotelesek beszamolni a szerzett ismereteikrdl a munkak6zdsségnek, ill.
a tantestiiletnek.

9. A beiskolazasi terv megvalosuldsanak értékelése.

2.3.2 A munkatarsak felhatalmazadsa

A vezetdség ¢és a kollégdk feleldsségi korét és hataskorét az intézmény SZMSZ-e és a
munkakorleirdsok tartalmazzak. A munkakori leirdsok tartalma:

= A munkakdr megnevezése

= A munkakor betoltéséhez sziikséges szakmai képesitések, ismeretek

=  Kozvetlen felettes megnevezése

= A munkakor szakmai feladatai

= Ellendrzési feladatok

= Az informécidhoz jutés jogai, lehetoségei

=  Bérezés

= Dokumentécids kotelezettségek

Minden kolléga felelds az altala végzett munka mindségéért.
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2.3.3 A munkatarsak bevonasa, iranyitdsa

Pedagogusok egyiittmiikodése

Szakmai keretek | Ulések szama | Tevékenység Elvért eredmény | Ertékelést végzi
Nevelo6testiilet, Eves Jogszabalyokban, | Jogszerd, Fenntarto,
Tantestiilet munkaterv Pedagogiai- hatékony, vezetés,
alapjan, vagy | Miivelddési partnerkdzpontu | partnerek,
rendkiviili Programban, mukodés onértékelés
alkalommal SZMSZ-ben,
IMIP-ben
meghatérozva
Egy csoportban 1-2 havonta | Az alkalmazott Kiegyenstlyozott | Intézmény-
dolgozo kollégak modszerek, fejlédés, pontos vezetd
kozossége Egy nevelési | eszkdzok tajékoztatas
téring igény | eredményességé- | nevelési
szerint nek, a gyermekek | problémakra
/sziikség fejlodésének konszenzuson
esetén megbeszélése alapul6 nevelési
akciok
Nem pedagogus | Félévente Tajékoztatas, Biztonsagos, Intézmény-
munkatarsak egylittmiikddés, korszert, tiszta, vezetés
fejlesztések esztétikus
munkakornyezet

Az informacioaramlas eszkozei:
= Ertekezletek, gytilések
= Korozvény
= Havi emlékezteto
= Meghivo, levél
= Szoérolap, plakat, helyi kiallitas

2.3.4

Osztonzorendszer mitkodtetése

Az alkalmazottak egyéni teljesitményének korrekt és rendszeres ellendrzési €s értékelési

gyakorlata biztositja,

hogy az

intézmény egyes

dolgozoi

megfeleljenek az elvart

kovetelményeknek, szinvonalnak. A mindségi munkavégzés elismerésére szabalyzat késziil.

2.3.5 Pénziigyi, gazdasagi miikodtetés, beszerzés

Az intézmény pénziigyi-gazdasagi milkodtetése a jogszabalyi eldirasok alapjan, a
tevékenységre vonatkozd szabalyozést tartalmazo belsé dokumentumok szerint torténik. Az
intézmény vezetése a fenntartoval egylittmikodve biztositja az ingatlant, infrastruktirat és
ezek karbantartdsat. Gondoskodik az iskolahasznald partnerek egészséges és biztonsagos
munka, nevelési és tanuldsi kornyezetérdl. Ennek érdekében felméri a veszélyforrasokat,
melyek a gyerekek, tanulok ¢és dolgozok fizikai biztonsagat érintik, és preventiv
intézkedéseket hoz. A fenntartéval egyiittmitkodve az eszkdzeinek biztositasa érdekében
szamba veszi a meglévé eszkozeit, ¢s ennek megfelelden tervezi a beszerzéseket. Az
intézményi eszkozbeszerzés mukodtetésére eljarasrend késziil.
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3 Az intézményi mindségiranyitasi program szerint mitkodtetett
ellenorzési, mérési és értékelési rendszer az AMK-ban

Készitették: Nagy Kialman - Sipos Imre

A dokumentum jogilag zarolt (Tanusitvany szama: 060728001 T Artisjus Magyar Szerzdi Jogvédo Iroda
Egyesiilet), csak a szerzok hozzajarulasaval hasznalhato.

Az IMIP-be az intézmény mindségfejlesztési csoportja adaptalta.

Bevezetés

Az 1993. évi LXXIX. kdzoktatasrol szo616 torvény 40. § (11) bekezdése szerint:

., ... Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetoi
feladatokat  ellatok, tovabba  a  pedagogus  munkakérben  foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A mindségiranyitdsi
programban régziteni kell a teljes korii intézményi onértékelés periodusat, modszereit és a
fenntartoi mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatdt. A mindségiranyitasi program
vegrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos merés és értékelés eredményeit. A
nevelotestiilet a sziiloi szervezet (kozdsség) véleményének kikérésével évente értékeli az
intézményi minoségiranyitasi program veégrehajtasat, az orszagos meérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlédését és az egyes osztalyok teljesitményét.
Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a
kézoktatdsi intézmény szakmai célkitiizései és az intézmény miikodése folyamatosan
kozeledjenek egymdshoz. A neveldtestiilet és a sziiloi szervezet (kozosség) értékelését és a
Jjavasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntarto
jovahagyasaval valnak érvényesseé. A fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a
honlapjan, honlap hianydban a helyben szokdsos modon nyilvanossagra kell hoznia.”

E torvényi elirasnak megfelelden az AMK az Onkorményzati Mindségiranyitasi Programban
(tovabbiakban OMIP) megfogalmazottakkal 6sszhangban az intézmény mindségiranyitasi
programjat (tovabbiakban IMIP) az alabbi ellendrzési, mérési €s értékelési rendszerrel egésziti
ki.

3.1 Azellendrzés, mérés és értékelés alapelvei, célrendszere, hasznositasa, vonatkozdsi
teriilete

3.1.1 Alapelvek

o Az ellendrzési, mérési s értékelési rendszer jogszerlien, szakszeriien, tervezett

modon, partnerkdzpontiian, hatékonyan és alapvetéen a gyermekek, a tanulok

érdekében miikodjon.

Legyen 0sszhangban az intézmény miikodését szabalyozoé dokumentumokkal.

Legyen atfogo, az intézmény egészére alkalmazhato.

Legyen objektiv, konkrét, gyakorlatias és konnyen adminisztralhato.

Legyen attekinthetd, reprodukalhato, egyértelmdi, fejleszthetd.

Az objektivitds novelése érdekében az értékelendd teriiletet tobb szempontbodl

kozelitse — az informacidk forrasa széles tartomanyu legyen.

Epitsen az intézményen beliili és kiviili human eréforrasokra is.

e Legyen alkalmas komplex értékelésre, de elemenként illetve részteriiletenként
is hasznalhato legyen.

e A nyilvanossag kérdése esetenként keriiljon meghatarozasra.

e A folyamat minden 1épése legyen a tantestiilet altal legitimalt.
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o Az ¢értékelési folyamatban résztvevok feladatkore, feleldsségi és hataskore
pontosan rogzitett legyen.

e Normaként legyen kezelve, azaz minden érintettre nézve egyez0 €s azonosan
értelmezhetd alkalmazast jelentsen.

e Az intézményi folyamatokat az adatfelvétel ne zavarja meg.

3.1.2 Célrendszer

o Az cllenérzési, mérési és értékelési rendszer meghatdroz6 moddon jaruljon
hozza ahhoz, hogy az intézmény az elvarasoknak megfelelden teljesitse a jogi
¢és szakmai kdvetelményeket.

e A mikodtetett rendszer célja, hogy megfeleld informaciokkal rendelkezzlink az
alland6 mindségjavitashoz.

e A pedagogusok mérhetd tevékenységének megerdsitésével, sziikség esetén
annak fejlesztésével biztositott legyen az egyéni €s a szervezeti célrendszer
Osszehangoltsaga.

o Az egyes teljesitményértékelési litemek végén ismertekké valjanak az értékelt
személyhez kapcsolddd munkafeltételek, az altala befolyésolt folyamatok és
kimenetek egymasra gyakorolt hatdsa; tovabba az egyén fejlesztésének
lehetdsége.

3.1.3 Hasznositas

e Az ellendérzési, mérési €s értékelési folyamat sordn keletkezett adatokrol,
tényekrél, megallapitdsokrol szo6l6 dokumentacid (jelentés) keriiljon
feldolgozasra és képezze alapjat a visszacsatolasnak, fejlesztésnek.

e A teljesitményértékelés tapasztalatai szempontként vehetok figyelembe az
értékelt eldmenetelénél.

e A rendszer tartalmazza az egyes vizsgalati teriiletek nyilvanossagra
hozataldnak szintjét.

3.1.4 Vonatkozasi teriilet

Az ellenOrzési, mérési €s értékelési rendszer vonatkozik:
e azintézményre,
e az IMIP altal meghatarozott és az eljarasrendben érintett partneri korre,
e az intézményben az IMIP alapjan ellendrzést, mérést ¢és értékelést
végzokre.

4 Az ellenorzési, mérési és értékelési rendszer teriiletei

Az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagdgus és az alkalmazotti
munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Munkakdzosségek munkajanak értékelése

Nevel6 — oktaté munka intézményi szintii vezetdi értékelése

A gyermekek, tanuloi kozosségek tevékenységének, fejlodésének értékelése

Partneri igény és elégedettség mérés

A tanulok orszagos mérése ¢és értékelése eredményeinek figyelembe vétele

A kiilsé mérések és értékelések eredményeinek figyelembe vétele

Az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasanak nevelOtestiileti értékelése
Integracids éves intézményi onértékelés

A teljes korli intézményi onértékelés

22



5 Az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus és az
alkalmazotti munkakorben foglalkoztatottak teljesitményének
értékelése

A MIP meghatédrozza az intézményi vezetok, pedagogusok, alkalmazottak ellendrzésének,
mérésének és értékelésének alapjait, ezen beliil a folyamatok elvégzéséért felelds személy
kivalasztasanak szempontjait, a teljesitményértékelés targyat, id0szakat, modszereit,
iddintervallumokat.

5.1 Vezetok teljesitményértékelése

5.1.1 Vonatkozasi teriilet
Az intézmény vezetd beosztast dolgozodira
e igazgato,
e igazgatOhelyettes,
¢ intézményegység-vezeto,
e tagintézmény-vezeto,
e intézményegység-vezetOhelyettes,
o munkakozosség-vezeto,
® minoségiigyi vezeto.

5.1.2 Modszer

Az intézmény belsé eroforrasait felhasznalva:
e intézményvezeto esetében
» Onértékelés,
> tantestiileti szintli értékelés.
e vezetd esetében
» Onértékelés és intézményvezetdi értékelés,
» az intézmény vezetdje altal megbizott vezetd beosztasu dolgozd(k) altal torténd
értékelés,
» tantestlileti szintli értékelés.
Kiils6 eroforrasok felhasznalasaval:
Felkért kiils6 szakértd(k) altal végzett értékelés.

5.1.3 Eljarasrend

Intézményvezeto esetében:

e Az intézményvezetd litemezett teljesitményértékelésérél a fenntartod
gondoskodik az OMIP alapjan.

e Az intézményvezetdi onértékelést illetve az intézményvezetd tantestiileti szintli
értékelést kezdeményezheti a KT, a tantestiilet vagy az intézmény vezetdsége.
Az irasos felkérést kovetd 30 napon belill az intézmény vezetdje elkésziti
onértékelését a 1. szamu fiiggelékben szerepld Vezetdi értékeld és onértékeld
lap kitoltésével és a teljes tantestiilet szdmara nyilvanossagra hozza. Egy
vezetdi ciklus alatt a felsorolt csoportok legfeljebb egy-egy alkalommal
kérhetik fel onértékelésre az intézmény vezetdjét.

e FEgyéb teljesitményértékelések mellett az intézményvezetd a vezetdi ciklus
utols6 évében a MIP szerint komplex Onértékelést végez, mely tantestiileti
nyilvanossagot kap.
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A folyamatban keletkezett dokumentumokra a tovdbbiakban az intézmény
adatkezelési szabalyzata vonatkozik.

Vezetok esetében:

Az intézmény négyéves program alapjan éves alprogramokra bontva
céliranyosan alkalmazza a teljesitményértékelésre keriild vezetd beosztasu
dolgozok vonatkozdsdban a jelen dokumentumot. Az 2. és 4.. szamu
fiiggelékben szereplo ,,A4 teljesitményértékelés végrehajtisanak feladatterve”
cimii segédanyag alapjan éves rendben meghatdrozza a vezetdk
vonatkozasdban elvégzend6 mérés-értékelés idOpontjat, tartalmat (mint
szaktandr), azaz konkrétan kijeloli a vezetd szaktanari szerepére vonatkoztatva
kivalasztott teriileteket, valamint az értékelést végzo személyt, személyeket.
Az alprogramot (éves ellendrzési litemtervet) ugy kell elkésziteni, hogy négy
¢év alatt legalabb egyszer minden vezetd teljesitménye értékelésre keriiljon.

A vezetd ,,vezetdi” teljesitményértékelésére ezen alfejezetben leirtak szerint,
»pedagodgusi” teljesitményértékelésére pedig a 3.2. alfejezet szerint kertil sor.

A vezetdi onértékelés és a vezetd intézményvezetdi értékelése az alabbiak
szerint torténik: az e célra alkalmazott mérdeszkozt (Vezetoi onértékeld lap-
2.szamu fiiggelék) mindkét fél kitolti és az eredményt kozdsen értelmezik. Ezt
kovetden az intézmény vezetdje a vezetd tarsa szamara fejlesztési javaslatokat
fogalmaz meg. Az értékelés ezen moddja nem nyilvdnos. A vezetd vezetd
beosztast dolgozo(k) altal torténd értékelése az alabbiak szerint torténik: az e
célra alkalmazott mérdeszkozt (Vezetdi onértékelo lap —1..szamu fiiggelék) az
értékeltre vonatkoztatva minden vezetOtars alkalmazza ¢és az eredményt
kozosen értelmezik. Ezt kovetden a vezetdség az értékelt vezetStars szadmara
konszenzusban elfogadott fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg. Az értékelés
ezen mddja a vezetdség szintjén nyilvanos.

A vezet0 tantestiilet altal torténd értékelése az alabbiak szerint torténik: az e
célra alkalmazott méréeszkozt (Vezetoi onértékelo lap-1..szamu fiiggelék) az
értékeltre vonatkoztatva minden tantestiileti tag kitolti és az adatokat az
intézményvezetd altal megbizott személy kizarolag az intézményvezetd
szamara Osszesiti, aki az eredményrél ¢és javaslatairol tdjékoztatja a
tantestiiletet.

A folyamatban keletkezett dokumentumokra a tovabbiakban az intézmény
adatkezelési szabalyzata vonatkozik.

5.1.4 Szempontok
A teljesitményértékelés soran vizsgalt vezetoi (intézményvezetéi is) feladatok:

tervezes (stratégiai €és operativ), teljes korli perspektiva nyu;jtasa,
feladatszervezés, végrehajtas koordindlasa,

dontéshozatali folyamatok iranyitasa,

ellendrzés,

értékelés, visszacsatolas.

Az értékelésbe bevont folyamatok, tevékenységek, amelyekben a vezetoi
(intézményvezetoi is) feladatok érvényesiilését értékeljiik:

Az intézmény jogszerii mitkodésének biztositasa

Bels6 szabalyozottsag, dokumentacids rend, szabalytiszteld gyakorlat
Forrdsteremtés és elosztis

Tantestiilet és a segitok (végzettség, fluktuacid, tovabbképzés, kiilsé
szakértelem bevonasa)
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Targyi kornyezet, eszkdzok, palyazatok
Gazdalkodas

o A szervezeti struktura és kultura, illetve ezek fejlesztése
Struktara ¢€s a feladatok 6sszhangja, hierarchia miikodtetése, szerepek kiosztasa
Szervezeti klima, vezetéi ellendrzés, értékelés, feladatdelegdlds, szervezeti
csatornak mukodtetése, perspektiva adasa, hajtoerdk biztositasa

o Pedagdgiai folyamatok vezetése, fejlesztése
PMP végrehajtasa (6vodai program, helyi tanterv, egészségnevelés, kornyezeti
nevelés), didkonkormanyzat, forumok

o Mindségirdnyitds, mindségfejlesztés
Partnerk6zponti miikodés, mérés-értékelés
PR, nyitottsag

5.2  Pedagogusok teljesitményértékelése

5.2.1 Vonatkozasi teriilet
A ,,Pedagogusok teljesitményértékelése” folyamatleiras az intézménnyel jogviszonyban allo,
pedagogus munkakdrben foglalkoztatott minden alkalmazottra vonatkozik.

5.2.2 Modszer

Az intézmény belsé eréforrasait felhasznalva az intézmény vezetdje altal megbizott vezetd
(szakmai vezetd) beosztasu dolgozd(k) végezhetik. A mérés-értékelés folyamatanak minden
esetben tobb résztvevdje van, nevezetesen a mérés vezetdje, illetve az adatszolgaltatasban
kézremiikodok. Ezen utobbiakat a mérés vezetdje illetve az értékelt pedagdgus valasztja meg
a teljesitményértékelés mérdlapjaiban az egyes részteriileteknél feltintetett szempontok
szerint.

Kiilso eréforrasok felhasznalasaval:

Az intézményvezeté Kkiils6 szakértd bevonasaval is élhet, ebben az esetben
teljesitményértékelést a szakért6é e dokumentumban rogzitettek alapjan végzi.

5.2.3 Eljarasrend

A teljesitményértékelés iitemezése
A vezetés négyéves program alapjan éves alprogramokra bontva céliranyosan
alkalmazza a teljesitményértékelésre keriilé személyek vonatkozasaban a jelen
dokumentumot. Az 2. és 4. szamu fiiggelékben szerepld ,,A teljesitményértékelés
végrehajtasanak feladatterve” cimi segédanyag alapjan éves rendben meghatarozza
az adott személyek vonatkozasdban elvégzendd mérés-értékelés idopontjat, tartalmat,
azaz konkrétan kijeloli a kivalasztott teriileteket, valamint az értékelést végzo
személyt, személyeket. Az alprogramot (éves ellendrzési iitemtervet) ugy kell
elkésziteni, hogy négy év alatt legalabb egyszer minden pedagdgus teljesitménye
értékelésre kertiljon.
Az intézmény vezetdje a fenti alprogramot az éves munkatervhez csatolja, ezaltal
annak elfogaddsakor tantestiileti legitimitast kap a teljesitményértékelés adott tanévi
litemezése is.
A teljesitményértékelés folyamata
o Az értékelést végzo felveszi a kapcsolatot az értékelésbe vont munkatarssal, és
egyezteti a folyamat kezdetének idOpontjat, egyeztet a folyamat varhatod
tartalmarol, moddszerérdl, iddtartamarol; tovabba a munka folyamatos
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végzéséhez kollegialis tamogatast kér (dokumentumok rendelkezésre
bocsatasa).
Az cllenorzés, a mérés, az értékelés soran be kell tartani a 3 és 5.. szamu
figgelékben szerepld ,,Ovodai és iskolai mérélapok a teljesitményértékelés f&
teriileteihez” cimii dokumentumok eldirasait, az attol vald esetleges eltérés
okat irasban rogziteni kell.
Az egyes részteriiletek vizsgalata soran az adatgytijtésekhez a ,,Ovodai és
iskolai mérdlapok a teljesitményértékelés fo teriileteihez” dokumentumhoz
csatolt mérdlapokat kell hasznalni (fliggelékben). A mérdlapokon szerepld
rovatokat ki kell tolteni. A tapasztalatok alapjan az adatfelvevé néhany széban
rogziti a megadott szempontok szerint megfigyelt tényeket és a 10-es skalan
értekeli a szempontokhoz viszonyitott tapasztalatait. Szakmai jellegii
teriilethez tartozo adatgyiijtést — amennyiben megoldhaté - az értékelttel
azonos szakképzettséggel rendelkezo pedagogus (lehetoleg munkakozosség
vezetd) végezze.
Ha az egyes részteriiletek vizsgalata soran az adatgylijtésekhez az értékelt
pedagogus kollégainak irdsos megkérdezését irja eld a segédanyag (mérdlap),
akkor gondoskodni kell az anonimitas biztositasarol. A véleménygyiijtd
lapokat annyi példanyban kell hitelesiteni, ahdny a megkérdezett kollégak
szdma. A vezetd altal szignalt és lepecsételt mérdlapokat a felkért kollégak
kitoltik, majd egy erre a célra kialakitott helyre teszik (,,postalada”a neveldi, a
tanari szobaban, mely ha sziikségét latjak, akar zarhatd is vagy elektronikus
adatgyiijtés). A mérés-értekelés vezetdje a hatdridére igy eljuttatott anonim
mérdlapokat hasznalja fel tovabbi értékelé munkajahoz.
,Ovodai és iskolai mérélapok a teljesitményértékelés fG teriileteihez” - 3.
szamu fliggelék - tablazatainak kitoltése:
0 a ,,Tapasztalatok” rovatat a mérésvezetd lényegre toré megallapitasokkal
kitolti,
0 a tablazat , Ertékelés” rovatait az alabbi jelolések alkalmazasaval kell
kitolteni: a ,,Ertékelés” A teljesitményértékelés egyes szempontjainak
értékelésekor adhaté maximalis pontszamok:

- Kiemelked6 mindsités 3 pont,
- Megfelel6 mindsités 2 pont,
- Kevéssé megfeleld mindsités 1 pont,
- Nem megfeleld mindsités 0 pont.

0 a,Kévetkezmény” rovatba az ellendrzés €s mérés alapjan megtett értékelés
fliggvényében meg kell fogalmazni azt a javaslatot, hogy az illetd
pedagdgus milyen tovabbi segitséget kell, hogy kapjon az intézménytdl
(vezetdi megerdsités, motivalas, tovabbképzeés, mentori tAmogatas...),

0 az ,Indoklds” rovatba az értékelést végzd roviden indokolja valamennyi
dontését, amit a folyamatban meghozott (értékelés, kovetkezmény),

0 az ¢értékelést vezetd ezt kovetden megosztja informacidit, véleményét
tapasztalatait az értékelttel és bemutatja a rogzitett folyamat 1ényegét az
értékeld lap segitségével; ehhez a képhez a pedagogus az ,,Eszrevételek”
rovatban megjegyzéseket tehet.

0 az igy véglegesnek mindsiilé szakmai tartalmu értékeld lapot mindkét fél
alairasaval latja el,

0 az alairt értékeld lapot a mérés vezetdje az intézményegység-vezetdhoz, a
tagintézmény vezetShoz, illetve az AMK igazgatojdhoz juttatja, kérésére
szoban kiegésziti azt. A vezetd gondoskodik a ,, Kdvetkezmények” rovatban
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szerepld javaslatok realizalasarol, melynek elsd 1épése az értékelttel valod
beszélgetés, melynek egyik eleme - az értékelt egyetértésével - donteni
arrol, hogy az értékelés milyen nyilvanossagi szintet kap (teljes kord,
tantestiileti, vezetoi).

A 138/1992 Kormanyrendelet (X.8.) atfogé modositasarol szolo
323/2008(X11.29.) kormanyrendelet szerint a teljesitményértékelés
mindsitésének kategoridit az aldbbiak szerint modisitottuk a maximalis
pontszamnak a ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott ardnya

alapjan:
- 80-100% kivaléan alkalmas,
- 60-79% alkalmas,
- 30-59% kevéssé alkalmas,
- 0-29% alkalmatlan

Ettdl eltérden a kdzalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy mindsitési
szempont értékelése nem megfeleld.

A dokumentumokbol az értékelt egy példanyt kap.

A vezetd intézkedik a ,Kovetkezmények” megvalosuldsanak nyomon

kovetésérol.

A folyamatban keletkezett dokumentumokra a tovdbbiakban az intézmény

adatkezelési szabalyzata vonatkozik.

5.2.4  Szempontok

5.2.4.1 Ovodai szempontok

Ovodapedagogusi szerep értékelése

Szakmai, pedagogiai felkésziiltsége, felelossége

Egyéni fejlodése

Helyi nevelési program szerinti tartalmi megfelelése
Nevelési fejlesztd tevékenysége

Gyermekekhez val6 viszonya

Munkafegyelem, munkamoral

Partneri kapcsolatai (munkatéarsak, sziilok stb.)
Adminisztracios, dokumentaciés munkaja

Az 6vodapedagdgusi szerephez sziikséges tulajdonsagai

A teljesitmény mérése értékelése a 2. 3. szamu fiiggelék alkalmazasaval torténik.

5.2.4.2 Iskolai szempontok

5.2.4.2.1 Szaktanari szerep értékelése

Felkésziiltsége a szaktanari szerepre
Foglalkozasvezetése

A tanitas helyi tanterv szerinti tartalmi megfelelése
Kovetelményrendszere

Tantargyi értékelési gyakorlata, kultiraja
Tanitvanyai tantargyi teljesitménye

Pedagogusi tulajdonsagai

5.2.4.2.2 Szervezeti szerep értékelése

Az iskolai szervezeti struktiraban elfoglalt szerep
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Munkatarsi jellemz6i
Szervezeti feleldssége

5.2.4.2.3 Dokumentdaciokhoz kapcsolodo teljesitményének értékelése

Tanulok nyilvantartasa
Intézményi dokumentaciok

5.2.4.2.4 Az intézményi folyamatokban hasznosulo civil tuddasanak értékelése
A teljesitmény mérése értékelése a 4. 5 szamu fiiggelék alkalmazasaval torténik.

5.3 Az alkalmazottak értékelése

5.3.1 Vonatkozasi teriilet

Az ,,Alkalmazottak értékelése” folyamatleirds az intézménnyel jogviszonyban allo, minden
nem pedagdgus munkakorben alkalmazottra vonatkozik.

5.3.2 Modszer
Ertékeld dokumentumok:

1. Alkalmazott 6nértékel6 lapja: A megfeleld kérddivet az értékelt személy
(onértékelés) tolti ki.

2. Alkalmazott munkajat értékelo lap: Az értékelt személy felettese(i), vele
egyenrangupartnere(i) és beosztottjai azonos iddszakban, de egymastol fiiggetleniil
toltik ki.

3. Alkalmazott teljesitményértékelésének dsszesitoé lapja: a mindségiranyitasi vezetd
tolti ki.

4. Minésitési lap: igazgato, intézményegység-vezetd, tagintézmény-vezetd tolti ki-

5.3.3 Eljardsrend

Az alkalmazotti, nem pedagdégus munkakdrben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének
folyamata megegyezik a pedagégusok teljesitmény értékelésének modjaval, azzal egyiitt,
egy idében zajlik. Felelose az Igazgato.

A fenti értékeld lapokat kitoltok egy négyes skéla (pedagdgus teljesitményértékelésnél)
alapjan értékelik az egyes kritériumokban mutatott teljesitményt. Az Osszesitett
teljesitményértékeld lap alapjan Mindsitési lap késziil, melynek egy példanyat az érintettnek
at kell adni, az azon szereplé megallapitdsokhoz a dolgozd irasban kiegészitéseket,
¢észrevételeket flizhet. A folyamatban keletkezett dokumentumokra a tovabbiakban az
intézmény adatkezelési szabalyzata vonatkozik.

5.3.4 Szempontok

Az értékelés szempontrendszerének alapja az egyénre szabott munkaterv és az SZMSZ.:
e A Munkakori leirasban szerepld feladatok ellatasa

Szakmai felkésziiltség, fejlodés: elvart ismeretek megléte, mélysége

Sziikséges képességek

Személyes tulajdonsagok

Feleldsségi kor betartasa

Vagyonbiztonsag, titoktartas betartasa

A munka hatékonysaga

Megbizhatosag, elkotelezettség

Eves munkatervekben a személyre sz6l6 feladatok teljesitése
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8.1

e Egyiittmiikddés a munkatarsakkal, sajat fejlodés
e Emberi kapcsolatok, kommunikacid
® Helyzetfelismerés, kreativitas

A munkakozosségek munkajanak értékelése

0 Eves programok szambavétele. A lezajlott programok tartalma, minsége,

mennyisége.

Oralatogatasok 0sszegzése, tapasztalatai — a tervezés szempontjai alapjan.
Nyilt 6rak, bemutatd orak — dsszesitése, tapasztalatai

Kiemelt pedagogiai célok — a megvaldsitas eszkozei

A pedagogiai munka értékelése, felzarkoztatas, tehetséggondozas —
korrepetalasok, tehetséggondozo szakkorok, kozépiskolai elokészitdk
létszama, eredményei

Versenynaptdr — a versenyeken valo részvétel és eredményesség dsszegzése,
tapasztalatai

Munkako6zosségek tagjainak éves tevékenysége

Munkak6zosségi megbeszélések a tanév folyaman — ezek tapasztalatai

A helyi tanterv megvalositasanak tapasztalatai

Uj kollégak beilleszkedésével kapcsolatos tapasztalatok

Tovabbképzések, tanfolyamok, masoddiplomas képzések dsszegzése,
tapasztalatai

0 Taneszko6zok — eldiranyzott, beszerzett, még sziikséges

A nevel6-oktatéo munka intézményi szintu, éves vezetoi értékelésének
szempontjai

Az intézmény miikddését jellemzd legfontosabb adatok (gyermeklétszam, csoportok,
pedagogusok €s mas dolgozok 1étszama, a beiratkozas adatai)

A nevel6 ¢és oktatd munka feltételeinek alakuldsa (az intézményi koltségvetés
legfontosabb mutatdi, targyi feltételek: épiiletek, helyiségek, berendezések, tantargyi
szakmai anyagok)

A nevelési, tanitasi-tanuldsi folyamat eredményessége (felzarkoztatas, tehetséggondozas
teriiletei, eredményei, tanulmanyi eredmények, versenyek)

A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveld tevékenység
eredményessége (a kozosségek fejlodése, magatartasi és viselkedési rendellenesség,
gyermekvédelem, veszélyeztetettség, szabadidds tevékenységek)

A pedagogusok neveld6 ¢és oktatd6 munkdja (moddszerek, programfejlesztés,
tovabbképzések, személyes példamutatas)

Az intézmény ¢€s a helyi tarsadalom kapcsolata (kiils6 kapcsolatok, részvétel a helyi
kozéletben, az intézmény a helyi médiaban, az altalanos, illetve kozépiskolak
visszajelzései, az intézmény ¢és a tantestiilet kiilsé megitélése, hirneve)

A gyermek és tanulodi kozosségek tevékenységének, fejlodésének
értékelése

o O o0oo0oo

O O0OO0OO0OOo

Ovodaban a gyermekek mérése, értékelése

A gyermekek fejlédését dokumentald, egyéni dosszié folyamatos vezetése
Fizikai allapot felmérése

Ev végi teljes korii fejlettségi szint felmérése

A gyerekek fejlettségének atfogd vizsgalata a vezetd éves munkatervében kiemelt
nevelési teriileten
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A gyermekek fejlettségi szintjének felmérése a fiiggelékben 6. 7. szamu ovodai
melléklet alkalmazaséaval torténik.

8.2 Iskolaban a tanulok mérése, értekelése

Tantéargyi €s nevelési mérések helyi rendszere (5.szamu fiiggelék)
A tanuloi kozosségek tevékenységét, fejlodését az osztalyfonokok, a napkozis és tanuloszoba
csoportvezetOk minden negyedévben — a negyedéves értékelés soran — szoban, tanév végén
irasban értékelik.
Az értékelés szempontjai:
- akozosség életét jellemzd legfontosabb adatok (1étszam, nemek aranya, 4j
tanulok, tdvozok)
- acsoport szocialis Osszetétele (csaladok szocialis helyzete, kulturalis
elvarasaik, gyermek- €s ifjisagvédelmi munka)
- atanulasi teljesitmény (tanulményi atlageredmények, tanuldsi nehézséggel
kiizdd tanulok, bukasok, tehetséges tanulok eredményei)
- az osztalykozosség tarsas szerkezet (tanév elején és végén végzett
szociometriai felmérés alapjan)
- neveltségi szint (magatartas, tarsasa viselkedés, beilleszkedési és
magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok)
- akozosségi tevékenység (Onkormanyzas szintje, kozos programok és
rendezvények, tanoran kiviili foglalkozasokon valo részvétel)
- asziiloi hazzal valo kapcsolat (csaladlatogatasok €s sziildi értekezletek
tapasztalatai, a sziilok nevelési elvei, a sziilok kapcsolata az iskolaval)
- A felsorolt teriileteken beliil meg kell hatarozni, hogy milyen valtozasok
torténtek, milyen 01j problémak jelentkezetek, milyen beavatkozas latszik
célszerlinek?

9 Partneri igény és elégedettség meérés

9.1 Vonatkozasi teriilet
Az intézmény kozvetett és kdzvetlen partneri kore.

9.2 Modszer

Jellemzden kérdbivek alkalmazasaval torténik a partneri igények, és elégedettség felmérésére.
A partneri elégedettség kérddiveinek kiértékelésére statisztikai modszereket alkalmazunk, az
adatokat grafikusan is megjelenitjiik. (A kérddivek a fiiggelékben)

9.3 Eljarasrend
Az éves munkaterv 6nallo fejezeteként a mindségligyi felelds altal a MIP alapjan tervezetten —
legalabb évente egy-egy partneri kor vonatkozdsdban - felmérjiik partnereink igényeit és
elégedettségét.
Az eljaras fobb Iépései:
e kapcsolatfelvétel a kivalasztott partnerekkel,
mérbeszkozok készitése,
adatgytjtés,
adatok 0sszegzése, elemzése, értékelése,
trendvizsgalatok,
célok, prioritdsok meghatarozasa,
javaslatok megfogalmazasa,
nyilvanossagra hozatal,
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e apartneri igény-¢s elégedettségmérés értékelése az éves beszamold részeként.
Az eljaras teljes kori lebonyolitdsa a mindségiigyi munkacsoport feladata.
Az intézmény munkatarsainak minden egyes partneri panaszt ill. a megelégedettségre
vonatkozo észrevételt dokumentalniuk kell, és elemzésre at kell adni az intézmény
vezetdjének.

9.4 Szempontok

A felmérés, az adatgytjtés kiterjed:
e a partneri elvarasokra, igényekre,
e apartneri elégedettségre, elégedetlenségre,
e az oktato-neveld munka véleményezésére.

10 A tanulok orszagos mérése és értékelése eredményeinek figyelembe
vétele

10.1 Vonatkozasi teriilet

A miniszter altal kiadott adott tanévre vonatkozo ,,Tanév rendje” rendelet szerint, valamint a
pedagdgus teljesitményértékelésének és az intézmény pedagdgiai értékelésének folyamatai.

10.2 Modszer
Osszehasonlito elemzés.

10.3 Eljarasrend
Intézményi vonatkozasban:

e Az orszagos mérés, értékelés Osszesitett és az intézményre (iskolajara, tagiskolajara)
vonatkoz6 eredményét az intézmény vezetdje beszerzi, és elemzésre dtadja a témaban
érintett munkak6zosség-vezetoknek vagy mérési felelosnek.

e A munkakdzosség-vezetd altal szerevezett munkacsoport (érintett szaktanarok)

elvégzik az elemzést.

e A munkak6zdsség-vezetd javaslatot tesz az intézményvezetének a mérési eredmények
tapasztalata alapjan szlikséges intézkedések meghozatalara.

e Az eredmények elemzésérdl, a javaslatok megfogalmazasarol az év végi beszamold
részeként dokumentacio késziil.

e Az igazgatd gondoskodik a megtett intézkedések végrehajtasanak ellendrzésérdl, a
visszacsatoldsrol.

Fenntartoi és intézményi vonatkozasban:

Kezdeti feltétel:

Fenntartoi felszolitds érkezik intézkedési terv készitésére (ha az iskoldban folyo
pedagogiai tevékenység az orszagos meres, értekelés eredmeényei szerint nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, a fenntarto jogszabaly szerint koteles
felhivni az iskola igazgatojat, hogy készitsen intézkedesi tervet).

e Ha van felszolitas, akkor az iskola a felhivastol szamitott harom hdénapon beliil
megkiildi az intézkedési tervét a fenntartonak. Az intézkedési terv a fenntartd
jovahagyasaval valik érvényessé.

e Az intézkedési terv elkészitése soran fel kell tarni azokat az okokat, amelyek a
pedagdgiai tevékenység szinvonaldnak elmaradasdhoz vezettek.

e Az intézkedési tervben kell meghatarozni a feltart okok megsziintetéséhez sziikséges
intézkedéseket, illetve az ennek végrehajtasdhoz sziikséges iskolafejlesztési
programot.
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e Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell azokat az intézkedéseket, amelyekkel
biztositani lehet az intézkedési terv végrehajtasaig a megfeleld szinvonala oktatést.
Tovabbi feltétel: jogszabdly szerint, ha a kévetkezd évi orszagos meérés, értékelés
eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a
fenntarto harom honapon beliil intézkedési tervet készit. A fenntarto az intézkedesi terv
elkészitésehez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasahoz - jogszabalyban
meghatarozottak szerint - pedagogiai szakmai szolgaltato intézmény, szakérto vagy mas
szakmai szervezet kozremiikodését koteles igénybe venni. Az intézkedési terv az erre
illetekes hatosag jovahagyasaval valik érvényesse, mely egyuttal hatosagi ellenorzés

keretében vizsgalja az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.

e Az intézmény végrehajtja a fenntart6 altal elkészitett fejlesztési tervet. Ha ennek
végrehajtasa akadalyba iitkozik (pl. feltételek hianya), akkor azt haladéktalanul jelzi a
fenntartonak.

10.4 Szempontok
Az elemzés szempontjai:

¢ Az intézményi eredmények trendvizsgalata.
e Intézményi eredmények és orszagos eredmények viszonya.

11 A kiilso mérések és értékelések eredményeinek figyelembe vétele

11.1 Vonatkozasi teriilet
A mérési eredmények felhasznalhatosaganak lehetdség szerinti legszélesebb teriilete.

11.2 Modszer
Elemzés, értelmezés, beazonositas.

11.3 Eljarasrend

e A mérési folyamatok tervezése eldtt, az intézményvezetd vagy az éaltala
megbizott személy az el6zd négy év vonatkozasaban attekinti az intézményben
lefolytatott kiilsé méréseket, elemzi ezek dokumentacioit.

e Beazonositja a kiilsd mérési eredményeket az intézményben aktualisan torténd
mérési értékelési folyamatok eredményeivel.

e A kiilsé mérési eredményeket —azok nyilvanossagi szintjét figyelembe véve - a
mérésvezetd szamara hozzaférhetoveé teszi.

11.4 Szempontok
A kiilsé mérési eredmények objektiv figyelembe vétele.
12 Az intézményi minéségiranyitasi program végrehajtasanak
nevelotestiileti értékelése

12.1 Vonatkozasi teriilet

Az intézményi mindségiranyitasi programban meghatarozott folyamatok dsszessége.

12.2 Modszer
Elemzés, értékelés beszamolo.
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12.3 Eljarasrend

e A neveldtestiilet évente, legkés6bb a tanévzaro értekezletén értékeli az intézményi
mindségiranyitasi program, illetve az aktudlis tanévre tervezett feladatok
végrehajtasat.

e A nevelGtestiilet évente, legkésObb a tanévzard értekezleten a jelen dokumentum 5.3.
pontja szerint elkésziilt beszamolot megismerve ¢€s elfogadva értékeli az orszagos
mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az
egyes osztalyok teljesitményét.

o Az el6z6 két értékelési folyamat alapjan — a megfogalmazott javaslatok szerint — a
neveldtestiilet meghatarozza azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a
kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései €s az intézmény muikodése folyamatosan
kozeledjenek egyméshoz.

e Az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasanak, és az orszagos mérés,
értékelés eredményeinek értékelésekor ki kell kérni a sziiloi szervezet (kozdss€g)
véleményét.

12.4 Szempontok
Jogszerliség, szakszerliség, teljesithetdség.

13 A teljes korii intézményi onértékelés

13.1 Vonatkozasi teriilet

Az intézmény mukodéséhez kapcsolhatod, mérhetd és értékelhetd rendszerelemek,
folyamatok 0sszessége.

13.2 Modszer

Az intézmény teljes kori miikddését, eredményeit, fejlddését kimutatd, az intézmény
sajatossagait figyelembe véve a Kozoktatds Mindségéért Dij (KMD) modellhez kapcsolodod
Gyors onértékelés modszerét alkalmazzuk. (7. szamu fiiggelék)

13.3 Eljarasrend

A teljes korli intézményi onértékelésre négyévente keriil sor, az intézményvezetdi ciklushoz
igazitva, annak 4. évében.

A teljes kori intézményi onértékelés fobb lépései:

e az Onértékelés teriileteinek azonositasa,

o az ¢rtekelés ,szintjének” (intézményhez viszonyitott, fenntartdi, regionalis,
orszagos, nemzetkdzi) meghatarozasa,

e viszonyitasi pontok meghatarozasa,

o az ¢értekelés eszkdzrendszerének, az alkalmazott moddszerek meghatirozasa, az
onértékelést megvalositdo modell kivalasztasa, adaptalasa,

o az értékelést végzok korének meghatarozasa,

¢ indikétorrendszer kidolgozasa,

e az informéciok feldolgozésa,

e az eredmények visszacsatoldsa,

e a fenntart6 tdjékoztatdsa az eredményekrol.
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13.4 Szempontok

Az oOnértékelési modell altal meghatarozottak szerint. Az Onértékelés a fenntartoi
mindségiranyitasi rendszerrel sszhangban, annak elvérasait figyelembe véve valosul meg.

Az onértékelés a folyamatok szabalyozottsagara, a szervezeti kultira szintjére €s a folyamatos
fejlesztés alkalmazdsanak megvalosulédsara is kiterjed. (6. szamu fiiggelék)

14 A mérési-értékelési rendszer panaszkezelés rendje

A panaszkezelés szabdlyozasanak célja, hogy az ellendrzés, mérés és értekelés folyamatdban
felmeriil6 panaszokat, esetleg jogorvoslati kérelmeket jogszertien kezeljik, illetve ezaltal is
noveljiik a folyamat valamennyi résztvevéjének jogi és szakmai biztonsagat. Altalanossagban
minden érintett, akinek az ellendrzés, mérés, értékelés folyamatdhoz kapcsoloddan kifogasa
meriil fel, irdsban az intézmény vezetdjéhez fordulhat.

A panasz a folyamat meginditasat kovetden barmikor megtehetd. A panaszokra - kivizsgalast
kovetden - az érkeztetéstdl szamitott 30 munkanapon beliil irdsban érdemi valaszt kell adni.
Teljesitményértékelés esetén, ha az értékeld és az értékelt kozott véleménykiilonbségek
vannak, akkor ezt irdsban rogziteni kell, megfogalmazva azt, hogy ki mivel nem ért egyet, ¢s
mivel indokolja véleményét. A teljesitményértékelés vélten vagy valésan hibas
ténymegaéllapitdsai miatt az értékelt egyeztetést kezdeményezhet a munkaltatdjanal.

15 A MIP bevezetése, feliilvizsgalata

A helyi mindségiranyitasi program 2004. szeptember 1-jén 1ép hatilyba. Az éves MIP
értékelésére minden tanév elején kertil sor.
A MIP feliilvizsgalatat az intézmény, vagy az onkormanyzat altal felkért szakértd végzi. A
szakértd javaslatai alapjan a MIP korrekcidjara az intézmény vezetdje tesz javaslatot, a
mindségfejlesztési csoport segitségével. A feliilvizsgalt és javitott helyi mindségiranyitasi
programot a teljes alkalmazotti kor hagyja jova.
A MIP jovahagyasara, modositasara az alabbi eljarast alkalmazzuk:

. T4jékoztatd a MIP modositasarol az érintettek korében
. MIP munkacsoport alakitasa, feleldsségek és hataskorok meghatarozasa
. Az 10 fenntart6i MIP elemeinek megismerése
. A mindségpolitikai nyilatkozat feliilvizsgalata
. A mindségfejlesztési rendszer vizsgalata a hatasossag és hatékonysag szempontjabol
. A sziikséges korrekciok elvégzése
. Alkalmazotti k6zosséggel torténd elfogadtatas
. A modositas sziild1 véleményezése

. Onkormanyzati elfogadtatas
10. A nem hatalyos MIP bevonasa
11. Az 0j véltozat megismertetése az Osszes érintettel

O 01NN kW=

15.1 A MIP nyilvanossagra hozatala
Az elfogadott MIP-et mindenki szdmara hozzaférhetévé kell tenni (konyvtar, honlap).

16 Dokumentumok kezelése

A mindségiigyi tevékenységgel kapcsolatosan keletkezé dokumentumok kezelésére az
iratkezelés altalanos szabalyai érvényesek. Az intézményvezetd vagy megbizottja
gondoskodik a dokumentumok elektronikus megdrzésérdl is (szamitdgép merevlemeze,
biztonsagi CD/floppy lemez).

34



17 Fiiggelék

17.1 1. szamu fiiggelék: Vezetoi értékeld és onértékeld lap

Vezeto neve:

Tisztelt Kolléga! Kérjiik, hogy a fent megnevezett vezeto beosztisu kollégdjanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen hozzdjarulni! Ha a megfogalmazott dllitassal teljes
mértékben egyetért, akkor ezt a 3-as oszlopban jelolje. Ha az dllitassal egyadltalan nem ért egyet, azt az 0 oszlopban jelolje. A koztes értékeket értelemszeriien dllapitsa meg.
A kitoltés névteleniil torténik, kérjiik, hogy a kitoltott mérdlapot tegye az e célra kijelolt helyre. Segitségét koszonjiik!

Az értékelés teriilete
1. Agintézmény jogszeri miikodésének biztositisa
1.1. A vezetd naprakészen rendelkezik a munkajahoz sziikséges jogi ismeretekkel.
1.2. A vezetd biztositja a jogi szabalyok valtozasanak figyelemmel kisérését munkatarsai szamara.
1.3. A vezetd a jogi elvarasoknak megfelelGen szakszeriien elkésziti a belsé szabalyozd dokumentumokat.
1.4. A vezetd biztositja és segiti az intézményi szabalyozd dokumentumok &sszehangolasat.
1.5. A vezetd jogszeriien jar el a dontéshozatali folyamatokban.
1.6. A vezetd vallalja a szervezeti hierarchiaban ré osztott jogi feleldsséget.
1.7. A vezetd az intézmény valds miikddése soran a belsd szabalyozok szerint jar el.
1.8. A vezetd folyamatosan ellendrzi a jogszabalyok betartasat az intézmény mindennapi mitkodésében.
1.9. A vezetd rendszeresen ellendrzi a teriiletéhez tartozé dokumentumokat.
1.10. A vezetd hatékonyan kdzremiikodik az intézmény jogszerii mitkddésének biztositasaban.
Az értékelés teriilete

2. Forrdsteremtés és elosztds
2.1. A vezetb hatékonyan kdzremiikddik az intézmény humén erdéforrasanak tervezésében.
2.2. A vezetb jol 6sszekapcesolja az egyes dolgozok és a szervezet sziikségleteit.
2.3. A vezetd segiti és tAmogatja munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében.
2.4. A vezetb hatékony eszkozokkel eldsegiti a munkatarsak teljesitményének novelését.
2.5. A vezetd elismeri a munkatarsak teljesitményét.
2.6. A vezet6 kozremiikodik az intézmény miikodésének segitése érdekében sziikséges kiilsé szakmai
segitség feltarasaban, hasznositasaban.
2.7. A vezetd magaénak érzi rabizott kdrnyezetét, a maga eszkozeivel gondoskodik arrdl.
2.8. A vezetd aktivan kozremiikodik forrasteremtd palyazatok elkészitésében, lebonyolitdsaban.
2.9. A vezet6 hatékonyan ,,mozgdsitja” az emberi és targyi er6forrasokat az intézmény fejlesztése
céljabol.
2.10. A vezetd egylittm(ikodik az intézmény gazdasagos miikddtetésében.

Az értékelés teriilete

3. A szervezeti struktura és kultura

35




3.1. J6l latja a szervezet céljait, és azonosul azokkal.

3.2. Részt vesz a szervezeti céloknak legjobban megfeleld struktiira kialakitdsdban és miikddtetésében.

3.3.A vezetd a szervezeti strukturdban elfoglalt helyének megfelelden vallal felelosséget.

3.4. A vezet6 az intézményi feladatmegosztas szerint végzi munkajat.

3.5. A vezet6 a szervezeti munkamegosztdsban minden irdnyban hatékonyan egytittmiikodik
munkatarsaival.

3.6. A vezetd noveli a munkatarsak elkdtelezettségét az intézményi célok elérése érdekében.

3.7. A vezetd tevékenyen bevonja a kollégakat a munkdajukat befolyasolé dontések meghozatalaba.

3.8. Tevékenyen bevonja a kollégakat a teljesitmény értékelésébe.

3.9. A vezet6 szorgalmazza a nyilt, szinte visszajelzést a munkatdrsak kozott.

3.10. Aktivan részt vesz a szervezeti kultiira azonositasaban, értékelésében és fejlesztésében.

Az értékelés teriilete

4. A pedagogiai folyamatok vezetése, fejlesztése

4.1. A vezetb személyes példat mutat az intézményi értékrend képviseletében.

4.2. A vezetb elvarja munkatarsaitol az intézményi értékrend képviseletét.

4.3. A vezetb kozremiikodik az intézmény jovoképének, kiildetésének megvalodsitasaban.

4.4. Aktiv szerepet vallal a tervezésben, megvaldsitisban, a napi pedagdgiai munkaban.

4.5. A vezetb jol irdnyitja a tanoran kiviili folyamatokat.

4.6. A vezetb aktiv szerepet vallal az intézmény diakkozosségét érintd programokban.

4.7. Aktiv szerepvallalast var el kollégaitdl az intézmény diakkozdsségét érintd programokban.

4.8. A vezetd elvarja kollégaitol és folyamatosan ellendrzi a helyi tanterv megvaldsuldsat.

4.9. A vezetb aktivan részt véllal a pedagdgiai folyamatok értékelésében.

4.10. A vezetd aktivan részt vallal a pedagdgiai folyamatok fejlesztésében

Az értékelés teriilete

5.  Mindségiranyitds, mindségfejlesztés

5.1. A vezetd tudatosan tervezi az intézmény minéségiigyi folyamatait.

5.2. Aktivan részt vesz az intézményi partneri korrel vald egyiittmiikodés kialakitasaban.

5.3. Jelentds szerepet tolt be a partnerekkel vald személyes kapcsolattartasban és a tajékoztatasukban.

5.4. Teriiletén feladatokat vallal a partneri elégedettség mérésében, elemzésében, értékelésében.

5.5. Az intézmény képviseletének érdekében részt vesz szakmai és civil szervezetek munkéjaban.

5.6. A vezetd sajat teriiletén biztositja a folyamatos kommunikaciot a teljes munkatarsi korével.

5.7. A vezet0 részt vesz az intézményi nevelési-oktatasi tevékenységek mérési, ellendrzési, értékelési
rendszerének kialakitdsaban, mikodtetésében.

5.8. A vezet0 részt vesz az intézményi nevelési-oktatasi tevékenységek mérési, ellendrzési, értékelési
rendszerének tovabbfejlesztésében.

5.9. Folyamatosan értékeli a tervek teljesitését, jol tervezi és iranyitja a korrekciods folyamatokat.

5.10. Fontosnak tartja a folyamatos fejlesztést és jol menedzseli ezeket a folyamatokat.
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Osszesito a ,,Vezetoi értékelo és onértékelé lap”-hoz

Az értékelt vezeto neve:

Ertékelések

Az ertekelés teriiletei

Onértékelés

Vezetétarsak altal végzett értékelés

Az intézmény jogszerii miikodésének biztositisa

Forrdsteremtés és elosztds

A szervezeti struktira és kultira

A pedagogiai folyamatok vezetése, fejlesztése

Mindségiranyitds, mindségfejlesztés

OSSZESEN

Feljegyzés:
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17.2 2. szami fiiggelék: Ovodapedagigusi teljesitményértékeléséhez haszndlt mérélapok

A teljesitményértékelés végrehajtasanak feladatterve

Ovodapedagégusi | Szervezeti szerep
szerep értékelése értékelése Dokumentaciok Civil tudas
Ovoné | idé értékeld ido értékeld ido értékelo ido értékelo
Ovond 1 | 2007
9-10
Ovond 2 | 2007
9-10
Ovond 3 | 2007
11-12
Ovond 4 | 2007
11-12
Ovond 5 | 2008
01-02
Ovoéné 6 | 2008
01-02
Ovéné 7 | 2008
03-04
Ovéné 8 | 2008
03-04
Ovéné 9 | 2008
05-06
Ovénél | 2008
0 05-06
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Teljesitményértékelés — a pedagogus neve:

A teljesitményértékelés o teriilete: 1. Az 6vodapedagogusi szerep értékelése

Ellenorz
és, méreés

Teriilet

Foglalkozdsvezetése \ Modszer \ Strukturalt megfigyelés

Adatgyiijtés leirasa

Foglalkozas latogatasa legalabb 6t alkalommal, melybdl harom a mérésvezet6 altal meghatarozott nevelési, fejlesztési teriilethez, illetve
tovabbi kett6 a pedagogus altal meghatarozott nevelési, fejlesztési teriilethez kapcsolodik. Szempont: tudatossag, céliranyossag,
modszertani valtozatossag, a gyermekek bevonasa, értékelés. Szempont: tudatossag, céliranyossag, modszertani valtozatossag, a

gyermekek bevonasa.

Elvaras Tervezettség, céliranyossag, modszertani valtozatossag, a tanulok hatékony bevonasa, folyamatos értékelés.
Ertékelés | Kiemelked6 (3) Szbveges:
Megfelelo (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
Ellené Teriilet A _foglalkozds helyi _nevelési _program _szerinti | Médszer | Strukturalt megfigyelés,
rzés, tartalmi megfelelése Osszehasonlitas
mérés Adatgyiijtés leirasa Foglalkozas latogatdsa legalabb 6t alkalommal, a fentiek szerint. Szempont: a foglalkozastartalma.
Elvaras A helyi tanterv iddaranyos teljesitése.
Ertékelés | Kiemelkedé (3) Széveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfeleld (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
Ellenérz | Teriilet Kovetelményrendszere | Médszer | Strukturalt megfigyelés, elemzés

€s, méreés

Adatgyiujtés leirasa

Foglalkozas latogatasa legalabb 6t alkalommal, a fentiek szerint. Szempont: jaték- és tevékenységkozpontusag.

Elvaras

A helyi tantervben leirtak, illetve a szakszeriiség, kovetkezetesség.

Ertékelés | Kiemelkedé 3) Szoveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelelé (0)

Eszrevétel
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Pedagogus neve:

A teljesitményértékelés o teriilete: 1. Az 6vodapedagogusi szerep értékelése

Ellenorzés, | Teriilet Fejlesztési teriiletek értékelési gyakorlata, kulturdja | Médszer | Strukturalt megfigyelés, 5sszehas.
meérés Adatgyiijtés leirasa Foglalkozas legalabb harom egymas utani alkalommal lehetdség szerint kett6, a mérésvezetd altal meghatarozott foglalkozasi agban,
illetve tovabbi ketté a pedagogus altal meghatarozott foglalkozasi agban.
Szempont: az értékelési modok hasznélata (NP), indoklasok alkalmazasa, motivalés.
Elvaras A NP szerinti értékelés. indoklasok, kovetkezetesség
Ertékelés Kiemelkedé (3) Sziveges:
Megfelelé (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
Ellenorz Teriilet A gyermekek _teljesitményéhez kapcsolods  értékelési | Modszer | Osszehasonlito elemzés

és, méreés

gyakorlata, kulturdja

Adatgyiijtés leirasa

Foglalkozaslatogatas a fentiek szerint. Szempont: az értékelési modok hasznalata (NP), indoklasok alkalmazasa, motivalas, az éves
étékelési feljegyzések szakszerlisége (NP), kovetkezetesség

Elvaras Az IMIP sikerkritériumai szerint.
Ertékelés | Kiemelked6 (3) Szdveges:
Megfelelé (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelel6 (0)
Eszrevétel
Ellenérzés, | Teriilet Pedagogusi jellemzoi | Médszer | Strukturalt megfigyelés, elemzés
meérés Adatgyiijtés leirasa Interju az értékelttel, a kozvetlen szakmai vezetdjével, illetve legalabb két f6 kozvetlen kollégajaval (egyiket az értékelt valasztja).
Kérdbives mérés legalabb négy kollégajat megkérdezve (kettot az értékelt valaszt). Interju és a kérddiv dsszeallitasanak szempontjai: a
téma szempontjabol az erGsségei, fejlesztendd teriiletek, tervezd, fejleszté tevékenysége (fejlesztési, nevelési, szervezeti), a
gyermekekhez vald viszonya, nevelési stilusa, motivald ereje, kiegyenstlyozottsaga, szakmai felkésziiltsége, értékelési képessége,
gyermekeinek menedzselése, az érték- és normakdozvetitésben vallalt szerepe, felzarkoztato, tehetséggondozo szerepe
Elvaras (IMIP sikerkritériumai alapjan - K: 80% felett, A: 60% alatt)
Ertékelés | Kiemelked (3) Szbveges:
Megfelelé (2)
Kevéssé megfelelé (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
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Pedagogus neve:

A teljesitményértékelés o teriilete: 2. Szervezeti szerep értékelése

Ellenérzés, | Teriilet Médszer | Iranyitott interji, Kérddives mérés
meérés Az 6vodai szervezeti struktiiraban elfoglalt szerep
Adatgyiijtés leirasa Az SZMSZ-b6l, a munkakori leirasbol, vagy egyéb megbizatasbol adodo szerepére vonatkozo partneri interju(k) alapjan
informaciok szerzése. Elégedettségi (kérdbives) mérés. Szempont: a feladatkor ellatasa (jogszeriiség, szakértelem, hasznossag).
Elvaras (IMIP sikerkritériumai alapjan - K: 80% felett, A: 60% alatt)
Ertékelés Kiemelkedé (3) Sziéveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelel6 (0)
Eszrevétel
Ellenérz | Teriilet Munkatdrsi jellemzi | Médszer | Interju, kérdéiv

és, méreés

Adatgyiijtés leirasa

Interju kozvetlen szakmai vezetdjével (mk.vez.) Kérd6ives mérés a kozvetlen munkatarsai korében. Szempont: egyiittmitkodési
képessége, kovetelményrendszere illeszkedése a kozvetlen munkatarsak gyakorlatahoz. Erésségei, illetve a fejlesztendd

Elvaras (IMIP sikerkritériumai alapjan - K: 80% felett, A: 60% alatt)
Ertékelés | Kiemelkedé (3) Szdveges:
Megfelelé (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelel6 (0)
Eszrevétel
Ellendrzés, | Teriilet Szervezeti feleldssége | Médszer | Interju, kérd8iv
meérés Adatgyiijtés leirasa Interju az értékelttel, a kdzvetlen szervezeti vezetokkel (mk. vez, ig.h.), illetve legalabb két f6 kozvetlen kollégajaval (egyiket az
értékelt valasztja). Kérdoives mérés legalabb négy kollégajat megkérdezve (kettot az értékelt valaszt). Szempontok: munkéhoz
valé hozzaalladsa, feladatok (helyettesités...stb) vallaldsa, aktivitasa, s ennek hasznossadga szervezeti forumokon, egyéni
érdekeinek dsszehangoltsaga az 6voda célkitiizéseivel. Szervezeti eseményekhez vald viszonya. Szerepe az intézmény imazsaban.
Elvaras (IMIP sikerkritériumai alapjan - K: 80% felett, A: 60% alatt)
Ertékelés Kiemelked6 (3) Szoveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfeleld (1)
Nem megfeleld (0)
Eszrevétel
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Pedagogus neve:

A teljesitményértékelés o teriilete: 3. Dokumentaciohoz kapcsolodo teljesitmény értékelése

Ellenérzés, | Teriilet Gyermekek nyilvdntartdsa | Médszer | ellenérzés
meres Adatgyiijtés leirasa Csoportnapld, egyéni fejlédési lap, mulasztasi naplo, foglalkozasi tervek, gondozasi tervek hatranyos helyzet, SNI, felzarkdztatasra
szorulok, tehetséggondozast érdemldk, gyermekbalesetek, hianyzasok, iskolaérettségi lapok készitése, kotelezo nyilvantartasok
Elvaras Napra kész, pontos.
Ertékelés Kiemelkedé (3) Szioveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfelel (1)
Nem megfelel6 (0)
Eszrevétel
Ellenérzés Teriilet Intézményi dokumentdciok Médszer | interjli
o MIELHES Adatgyiijtés leirasa Interjh az értékelttel, interjiik a megnevezett dokumentaciok elkészitéséért, fejlesztéséért felelds munkatarsakkal.
Elvaras Aktiv, tamogato6 részvétel dokumentacio elkészitésében, fejlesztésében.
Ertékelés | Kiemelkeds (3) Szoveges:
Megfelelo (2)
Kevéssé megfelel6 (1)
Nem megfelelo (0)
Eszrevétel |
A teljesitményértékelés 0 teriilete: 4. Civil tudasanak jelenléte a szervezeti folyamatokban
Ellenérzés, | Teriilet YCivil” tuddsdnak jelenléte a szervezeti folyamatokban Modszer | Interju,dok.elem
meres Adatgyiijtés leirasa Munkakori leirdsa, szakmai vezetvel készitett interjii, az értékelttel készitett interju, az aktudlis éves munkaterv és az el6z6 évi
beszamold alapjan szakmai tuddsdn, kompetenciajan kiviili tudésait milyen mértékben hasznositja a szervezet.
Elvaras Jelenjenek meg a feladatvégzésében a szaktudasa mellett a ,.civil” tudasanak elemei, 6sszhangban az intézményi stratégiaval.
Ertékelés Kiemelkedé (3) Szoveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfelel6 (1)
. Nem megfelel (0)
Eszrevétel

Osszegzés/Javaslatok

A teljesitményértékelés osszesitett eredménye (100-80% kivaléoan alkalmas, 79-60% alkalmas, 59-30% kevéssé

alkalmas, 29-0% alkalmatlan)

Datum:

| Ertékel6

| | Ertékelt
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Segédtabla a ,,Mérdolapok a teljesitményértékelés fo teriileteihez”

Ovodapedagdgusi szerep értékelése

Foglalkozdsvezetése

Pedagdgus neve:

Foglalkozaslatogatasok

(Az értekelés a 4-es skalan torténik)

1l.alkalom

2 alkalom.

3.alkalom

4.alkalom

S.alkalom

datum

értékelo

gyermekcsoport

SZEMPONTOK

tervezettség

céliranyossag,

modszertani
valtozatossag,

a gyermekek
bevondsa,

folyamatos értékelés

Szoveges
megjegyzések

Mérést végz6 aldirdsa

Pedagogus aldirasa
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Segédtabla a ,,Mérolapok a teljesitményértékelés fo teriileteihez”

Ovodapedagégusi szerep értékelése

Kovetelményrendszere

Pedagogus neve:

Foglalkozaslatogatasok

(Az értekelés a 4-es skadlan torténik)

1l.alkalom

2 alkalom.

3.alkalom

4.alkalom

S.alkalom

datum

értékelo

gyermekcsoport

SZEMPONTOK

,fejlesztési szint” *

szamonkérés **

Szoveges
megjegyzések

Mérést végz0 alairasa

Pedagogus aldirdsa

* A fejlesztési szint” a NP szerinti, azaz a tudast, a megértést, illetve az alkalmazast szolgalja-e?
**A szamonkérés a fejlesztési szinthez igazitott-e?
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Segédtabla a ,,Mérolapok a teljesitményértékelés fo teriileteihez”

Ovodapedagdgusi szerep értékelése

Fejlesztési teriiletek értékelési gyakorlata, kulturdja

Pedagogus neve:

Foglalkozaslatogatdsok

(Az értekelés a 4-es skalan torténik)

1l.alkalom

2 alkalom.

3.alkalom

4.alkalom

S.alkalom

datum

értékelo

gyermekcsoport

SZEMPONTOK

Ertékelés NP szerint

Indokol, motival

Szoveges
megjegyzések

Mérést végzo aldirdsa

Pedagogus aldirasa
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Segédtabla a ,,Mérolapok a teljesitményértékelés fo teriileteihez”’4-es szamu mérolap a pedagogus teljesitményének MIP szerinti értékeléséhez

Ovodapedagiégusi szerep értékelése - Pedagdgusi tulajdonsdgai

Pedagdgus neve: Tisztelt Kolléga! Kérjiik, hogy a megnevezett kollégajanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen hozzdajarulni! A 4-es skalat
alkalmazva jelblje az alabbi tablazatban, hogy a felsorolt tulajdonsdgok milyen mértékben jellemzik kollégajat (0 jelentése: nem
megfelelo, 1 kevéssé megfelelo, 2 megfelelo, 3 kiemelkedo) Kérjiik, osszesitse értékelését! A kitoltés névteleniil torténik, kérjiik,
hogy a mérdlapot tegye az e célra kijelolt helyre. Segitségét koszonjiik!

3 2 1 0 3 2 1 0
1. Altalanos pedagogiai felkésziiltsége 11. Ertékelési gyakorlata realis.
kivalo.
2. Tervezé munkaja tudatos. 12. Felzarkoztato tevékenysége eredményes.
3. Szakmai (nevelési) fejleszto tevékenysége 13. Tehetséggondozd munkaja eredményes.
hatékony.
4. Szervezeti fejlesztd tevékenysége pozitiv 14. Ertékkozvetitésben véllalt szerepe kovetends.
hatésu.
5. Munkatarsakhoz val6 viszonya 15. Normakdzvetitésben vallalt szerepe jo.
egyiittmiikodo.
6. Gyermekekhez valo viszonya kovetendo.. 16. Eletfeladatokra orientaldo munkaja szakszert.
7. Nevelési stilusa eredményes. 17. Sziilokkel valo kapcsolattartasa partneri.
8. Motivalo ereje jelentds. 18. Szakmai felel6ssége nagy.
9. Kiegyensulyozottsaga példa értéki. 19. Szervezeti felel6ssége példaértékil.
10. Szakmai felkésziiltsége magas szint. 20. Egyéni fejlodése folyamatos.

AZ OSSZES ERTEK EGYUTTESEN:
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17.3 4. szamu fiiggelék: Iskolai teljesitményértékeléshez haszndlt mérélapok

A teljesitményértékelés végrehajtasanak feladatterve

Szaktanari szerep

Szervezeti szerep

értékelése értékelése Dokumentaciok Civil tudas
Tanar ido értékelo ido értékelo ido értékelo ido értékelo

Tanar 1 | 2007
9-10

Tanar 2 | 2007
9-10

Tanar 3 | 2007
11-12

Tanar 4 | 2007
11-12

Tanar 5 | 2008
01-02

Tanar 6 | 2008
01-02

Tanar 7 | 2008
03-04

Tanar 8 | 2008
03-04

Tanar 9 | 2008
05-06

Tanar 10 | 2008
05-06

Tanar 1

Tanar 2

Tanar 3

Tanar 4

Tanar 5

Tanar 6

Tanar 7

Tanar 8

Tanar 9

Tanar 10
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Teljesitményértékelés — a pedagogus neve:

A teljesitményértékelés fo teriilete: 1. A szaktanari szerep értékelése

Ellenorz
és, méreés

Teriilet

Foglalkozdsvezetése \ Modszer \ Strukturalt megfigyelés

Adatgyiijtés leirasa

Tanora latogatasa legalabb 6t alkalommal, melybdl harom a mérésvezet6 altal meghatarozott tanulécsoportban, illetve tovabbi kett6 a
pedagogus altal meghatarozott tanulocsoportban. Tanoran kiviili foglalkozas latogatasa legalabb két alkalommal a mérésvezetd, illetve
a pedagdgus altal meghatarozott csoportban. Szempont: tudatossag, céliranyossag, modszertani valtozatossag, tantargyi fejleszto
munka, kompetencia alapu oktatas alkalmazésa, a tanulok bevonasa, értékelés.

Elvaras Tervezettség, céliranyossag, modszertani valtozatossag, a tanulok hatékony bevonasa, folyamatos értékelés.
Ertékelés Kiemelked6 (3) Szoveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelel6 (0)
Eszrevétel
Elleno Teriilet A tanitas megfelelése a helyi tantervnek Médszer | Strukturalt megfigyelés,
rzés, 0sszehasonlitas
mérés Adatgyiijtés leirasa Tanoéra latogatasa legalabb 6t alkalommal, a fentiek szerint. Szempont: a tananyag tartalma.
Elvaras A helyi tanterv iddaranyos teljesitése.
Ertékelés | Kiemelkedé 3) Szoveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
Ellenorz | Teriilet Kovetelményrendszere \ Modszer \ Strukturalt megfigyelés, elemzés

és, méreés

Adatgyiijtés leirasa

Tanora latogatasa legalabb 6t alkalommal, a fentiek szerint.
Szempont: a tanitasi szint a tudast, a megértést, illetve az alkalmazast szolgalja.

Elvaras A helyi tantervben leirtak, illetve a szakszeriiség, kovetkezetesség.
Ertékelés | Kiemelkedé (3) Sziveges:

Megfelel6 (2)

Kevéssé megfeleld (1)

Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
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Pedagogus neve:

A teljesitményértékelés fo teriilete: 1. A szaktanari szerep értékelése

Ellenérzés, | Teriilet Tantdrgyi értékelési gyakorlata, kultirdja | Médszer | Strukturalt megfigyelés, 5sszehas.
meérés Adatgyiijtés leirasa Tanoéra latogatasa legalabb ot alkalommal, a fentiek szerint. A csoportok legutdbbi irasbeli szdmonkérésének (dolgozat) attekintése.
Szempont: az értékelési modok hasznalata (PP), indoklasok alkalmazasa, motivalasa, a naploban 1év6 érdemjegyek, azok szama, (PP)
dolgozatjavitasok szakszeriisége, kovetkezetesség (javitokulcs alkalmazasa).
Elvaras A PP szerinti értékelés, dolgozatjavitasok szakszertisége, attekinthetésége indoklasok, kdvetkezetesség
Ertékelés Kiemelkedé (3) Sziveges:
Megfelelé (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
Ellenorz Teriilet Tanitvanyai tantdrgyi teljesitménye | Modszer | Osszehasonlito elemzés

és, méreés

Adatgyiijtés leirasa

1. Tudasszint mérése az iskolai gyakorlatnak megfeleld6 moédon. A csoportok, a tanulék d6nmagukhoz mért teljesitményének fejlédése
(A hozzaadott érték) 2. Tantargyi eredményei: tanitott osztalyok tantargyi atlageredménye, versenyeredmények, orszagos mérési
eredmények

Elvaras Az IMIP sikerkritériumai szerint.
Ertékelés | Kiemelkedé (3) Szbveges:
Megfelelo (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelel6 (0)
Eszrevétel
Ellenérzés, | Teriilet Pedagogusi jellemzoi | Moédszer | Strukturalt megfigyelés, elemzés
mérés Adatgyiijtés leirasa Interju az értékelttel, a kozvetlen szakmai vezetdjével (mk. vez, ig.h.), illetve legalabb két £6 kozvetlen kollégajaval (egyiket az értékelt
valasztja). Kérd6ives mérés legalabb négy kollégajat megkérdezve (kettot az értékelt valaszt). Szempontok: erdsségei és a fejlesztendd
teriiletek, tervez0 munkdja, fejleszté tevékenysége (tantargyi, nevelési, szervezeti), a tanulokhoz valod viszonya, nevelési stilusa,
motivalo ereje, kiegyensulyozottsaga, szakmai felkésziiltsége, értékelési képessége, tanuldinak menedzselése, az érték- és
normakdzvetitésben vallalt szerepe, felzarkodztato, tehetséggondozd szerepe, palyaorientacios tevékenysége..
Elvaras (IMIP sikerkritériumai alapjan - K: 80% felett, A: 60% alatt)
Ertékelés Kiemelked6 (3) Szoveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelel6 (0)
Eszrevétel
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Pedagogus neve:

A teljesitményértékelés o teriilete: 2. Szervezeti szerep értékelése

Ellenérzés, | Teriilet Médszer | Iranyitott interji, Kérddives mérés
mérés 17.4 Az iskolai szervezeti strukturdaban elfoglalt
szerep
Adatgyiijtés leirasa Az SZMSZ-b6l, a munkakori leirasbol, vagy egyéb megbizatasbol adodod szerepére vonatkozod partneri interju(k) alapjan
informaciok szerzése. Elégedettségi (kérddives) mérés. Szempont: a feladatkor ellatasa (jogszeriiség, szakértelem, hasznossag).
Elvaras (IMIP sikerkritériumai alapjan - K: 80% felett, A: 60% alatt)
Ertékelés Kiemelkedo (3) Szoveges:
Megfelelé (2)
Kevéssé megfelelé (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
Ellenérz | Teriilet Munkatdrsi jellemzdi | Médszer | Interju, kérddiv

€s, méreés

Adatgyijtés leirasa

Interju kozvetlen szakmai vezet6jével (mk.vez.) Kérddives mérés a kozvetlen munkatarsai korében. Szempont: egytittmitkodési
képessége, kovetelményrendszere illeszkedése a kdzvetlen munkatarsak gyakorlatahoz. Erésségei, illetve a fejlesztendd

Elvaras (IMIP sikerkritériumai alapjan - K: 80% felett, A: 60% alatt)
Ertékelés | Kiemelked6 (3) Szbveges:
Megfelel6 (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfeleld (0)
Eszrevétel
Ellenérzés, | Teriilet Szervezeti feleldssége \ Moddszer \ Interju, kérddiv
meérés Adatgyfijtés leirasa Interju az értékelttel, a kdozvetlen szervezeti vezetokkel (mk. vez, ig.h.), illetve legalabb két f6 kozvetlen kollégajaval (egyiket az
értékelt valasztja). Kérdéives mérés legalabb négy kollégajat megkérdezve (kettdt az értékelt valaszt). Szempontok: munkahoz
valo hozzaallasa, feladatok (helyettesités...stb) vallalasa, aktivitdsa, s ennek hasznossaga szervezeti forumokon, egyéni
érdekeinek 0sszehangoltsdga az iskola célkitlizéseivel. Szervezeti eseményekhez vald viszonya. Szerepe az intézmény imazsaban.
Elvaras (IMIP sikerkritériumai alapjan - K: 80% felett, A: 60% alatt)
Ertékelés | Kiemelkedé 3) Szoveges:
Megfelelé (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
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Pedagdgus neve:

A teljesitményértékelés fo teriilete: 3. Dokumentaciohoz kapcsolddo teljesitmény értékelése

Ellenérzés, Teriilet Tanulok nyilvdntartisa | Médszer | ellendrzés
mérés Adatgyiijtés leirasa Osztalyfonokként: beirasi naplo, torzslap, osztalynaplo, foglalkozasi naplok, hatranyos helyzet, SNI, felzarkoztatasra
szorulok, tehetséggondozast érdemlok, tanulobalesetek, hianyzasok; Szaktanarként a kdtelezd nyilvantartasok vezetése.
Elvaras Napra kész, pontos.
Ertékelés Kiemelkedo (3) Széveges:
Megfeleld (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelelo (0)
Eszrevétel
Ellenérzés, Teriilet Intézményi dokumentdiciok | Médszer | interju
mérés Adatgyiijtés leirasa Interju az értékelttel, interjik a megnevezett dokumentaciok elkészitéséért, fejlesztéséért felelés munkatarsakkal.
Elvaras Aktiv, tamogato részvétel dokumentacio elkészitésében, fejlesztésében.
Ertékelés Kiemelkedo (3) Szoveges:
Megfelelo (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel |
A teljesitményértékelés f6 teriilete: 4. Civil tuddsanak jelenléte a szervezeti folyamatokban
Ellenorzés, Teriilet YCivil” tuddasdnak jelenléte a szervezeti folyamatokban Modszer | Interju,dok.elem
mérés Adatgyiijtés leirasa Munkakari leirasa, szakmai vezetovel készitett interju, az értekelttel készitett interji, az aktualis éves munkaterv és az el6z6
¢vi beszamolo alapjan szakmai tuddsan, kompetenciajan kiviili tudésait milyen mértékben hasznositja a szervezet.
Elvaras Jelenjenek meg a feladatvégzésében a szaktuddsa mellett a ,civil” tudasanak elemei, Osszhangban az intézményi
stratégiaval.
Ertékelés Kiemelkedo (3) Szoveges:
Megfelelo6 (2)
Kevéssé megfelelo (1)
Nem megfelelé (0)
Eszrevétel
Osszegzés/Javaslatok
A teljesitményértékelés osszesitett eredménye (100-80% Kkivaléan alkalmas, 79-60% alkalmas, 59-30%
kevéssé alkalmas, 29-0% alkalmatlan)

| Déatum:

| Ertékels | | Ertékelt |
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Szaktandri szerep értékelése

Foglalkozasvezetése (tartalom, szerkezet, modszerei, kovetelményrendszere, tantargyi értékelési gyakorlata), személyisége, eredményesség

Pedagogus neve:

Oraldtogatdsok

(Az értekelés a 4-es skalan torténik)

L.alkalom 2 alkalom. 3.alkalom 4.alkalom 5.alkalom
Datum
Ertékel
Tanuldcsoport/tandra
SZEMPONTOK 2 |1 2 1 3 (2 |1 |0 21110 2 |1 |0

Az ora felépitésének tervezettsége, tartalom

Gazdalkodas az idével, céliranyossag

Szakmai tudas, igenyesség

Kompetenciafejlesztés tervezettsége

Modszertani valtozatossag (munkaformak, feladatok)

Tanulokhoz igazodo munkaltatas, differencialas

Taneszkozok hasznalatanak szakszeriisége

Beszédstilus, kérdezési technika

Kapcsolattartas a tanulokkal

A tanulok bevondsa, motivalasa

Folyamatos értékelés (oran/naplo, érdemjegyek)

A tanulok érdeklodése, motivaltsaga

A tanulok figyelme, fegyelme

Az ora céljanak megvalosuldsa

Hangulat, munkalégkor

Osszesités

Szoveges megjegyzések

Me¢érést végz6 aldirasa

Pedagogus aldirasa

52




Segédtabla a ,,Mérolapok a teljesitményértékelés fo teriileteihez”’4-es szamu mérolap a pedagogus teljesitményének MIP szerinti értékeléséhez

Szaktandri szerep értékelése - Pedagdogusi tulajdonsagai

Pedagogus neve: Tisztelt Kolléga! Kérjiik, hogy a megnevezett kollégdjanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen hozzdajarulni! A 4-es skalat
alkalmazva jelblje az alabbi tablazatban, hogy a felsorolt tulajdonsdgok milyen mértékben jellemzik kollégdjat (0 jelentése: nem
megfelelo, 1 kevéssé megfelelo, 2 megfelelo, 3 kiemelkedo)

Ertékelt szerep 3 ’ 1 0 Ertékelt szerep 3 ’ 1

Pedagogusi, munkatarsi jellemz6i Pedagogusi, munkatarsi jellemz6i

1. Pedagogiai tervez6 munkéja 11. Ertékkozvetitésben vallalt szerepe kovetends.

tudatos.

2. Szakmai felkésziiltsége magas 12. Normakozvetitésben vallalt szerepe 0.

szintl.

3.Tehetséggondoz6 munkdja 13. Kiegyensulyozottsaga példa érték.

eredményes.

4. Felzarkoztato tevékenysége 14. Tantargyi fejleszt6 tevékenysége hatékony.

eredményes.

5. Ertékelési gyakorlata relis. 15. Szakmai feladatok megvalositasaban aktiv szerepet
vallal.

6. Motivalo ereje jelentds. 16. Kovetelményrendszere illeszkedik a kdzvetlen
munkatarsak gyakorlatahoz.

7. Nevelési stilusa eredményes. 17. Tanitvanyaival val6 egyiittmitkddése eredményes.

8. Palyaorientacios munkaja 18. Az iskola tanuldival val6 viszonya emberi.

szakszertl.

9. Szerepet vallal a diakkozosséget 19. Kollégalis kapcsolataiban egyiittmiikodo.

érintd programokban.

10. A vallalt szaktanari feladatait 20. Sziilokkel valo kapcsolattartasa partneri.

magas szinvonalon latja el.
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Szervezeti szerep

21. A vallalt szervezeti feladatait
magas szinvonalon latja el.

26. Részt vesz a szervezeti programok szervezésében,
elékészitésében.

22. Fejlesztd tevékenysége a
szervezetben pozitiv hatasu.

27. Részt vesz a szervezeti programokon.

23. A feladatok megvalositasaban
jelentds tobbletmunkat vallal.

28. Aktiv szerepet vallal az intézményi PR munkaban.

24. A féorumokon (pl. értekezletek)
hasznosan kozremukodik.

29. Szervezeti feleldssége példaértéki.

25. Egyéni érdekei 0sszehangoltak
az intézmény célkitlizéseivel.

30. Egyéni fejlodése folyamatos.

AZ OSSZES ERTEK EGYUTTESEN:
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17.5 6. szamu fiiggelék: A tantdrgyi és nevelési mérések rendszere

Feladat megnevezése Az ellendrzés Rendszeresség, Dokumentacio Felelds Elfogadhato érték Intézkedés tartalma, Vizsgalt
eszkdzei és idépont szervezeti szintje tertilet
modszere
Tanulmanyi Dokumentum- Félévkor és a tanév beszamolo Igazgato Az el6z0 évek atlaga | Konkrét intézkedések a oktatas
eredmény elemzés végén Mkv. hosszl tavi célok elérése
(statisztikak, Of. érdekében
naplok) Szaktanarok
Bemeneti mérés Min.cs. Els6 év kezdésekor | Részletes elemzés MICS Optimalis Felzarkoztatasra szorulok
Osszeallitasa (szept.) Alsés mkv. begyakorlottsag szlirése
alapjan Tanitok
DIFER méro6lapok 1. tanév dec. 15-ig | Részletes elemzés MICS Optimalis Felzarkoztatasra szorulok
Fejlesztd ped. begyakorlottsag fejlesztése
Olvasasmegértés Meérdlap 3.5.7. 0. majus Részletes elemzés Mkv.
Matematikai-logikai Meérélap 3.5.7. 0. mdjus Részletes elemzés Mkv.
eredményesség
Orszagos mérés Kozponti 4. 6. 8. évfolyamok | Részletes elemzés Meérési koord. Kisvarosok atlaga Konkrét intézkedések az
mérdlapok majus MICS eredmények javitasa
érdekében
Tarsas kapcsolatok Szociometriai 3-8. osztalyig tanév | Részletes elemzés Osztalyfonokok Konkrét intézkedések a Nevelés
felmérés elején MICS hosszh tavi célok elérése
érdekében
Hazirend, iigyeleti Dokumentum- Evente Statisztika, Osztalyfonoki mkv. | Egységes, betarthatd
rend elemzés beszamold Oof kovetelmények
Elismerések, Dokumentum- Félévkor és tanév | Beszamolo, félévi, osztalyfénok Lehetdleg tobb
elmarasztalasok elemzés végén évvégi statisztika legyen a dicséretek
szama
Veszélyeztetettség Dokumentum- Evente Statisztika, Gyermek- ¢s Pontos kimutatas
elemzés beszamolo ifjusagvédelmi
Csaladlatogatas felel6s
Of.
Prevencios Eldadasok Evente Beszamolo Drogiigyi koord. Kéros
programok szenvedélymentes
iskola
Fizikai Szeptember Testneveld tanarok
allapotfelmérés Majus
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17.6 7. szamu fiiggelék: Az onértékelés szempontjai (OMIP alapjin)

1.

A vezetés szerepe a szervezeti kultira alakitdsaban

a. Vezetdi ellendrzés: az ellendrzés gyakorisaga, tervezettsége, nyilvanossaga

b. Dolgozok értékelése: szempontok nyilvanossaga, rendszeressége, a dolgozok
bevonasa az értékelésbe

c. Iranyitads: dolgoz6i konfliktusok megolddsa, munkamegosztas szervezés,
felel0sség megosztas, vezetdi elérhetdség

d. A vezetd személyes példamutatdsa az értékrend képviseletében, a napi
munkaban

crer

a. Pedagogiai és miivelddési program: a program feliilvizsgilatinak modja,
mérhetd célok kijelolése, az atdolgozds moddja, a partnerek véleményének
csatlakoztatasa

A meglévo folyamatok szabélyozottsaga
a. Folyamatszertien miikodo tevékenységek
b. A folyamatszeriien miikodo tevékenységek szabalyozottsagi szintje

Az er6forrasok figyelembe vételének mddja
a. Az emberi er6forras tervek Osszehangolasa a jovoképpel és a pedagogiai,
miivelddési programmal: az éves beiskolazasi tervek Osszehangoldsa a
tovabbképzési tervvel, a képzésben vald részvétel dsztonzése, tovabbképzési
koncepcio kidolgozéasa
b. A munkarend megszervezése: tantargyfelosztds készitésének elvei ¢és
gyakorlata, O¢rarend készitésének elvei ¢és gyakorlata, iigyeleti rend
készitésének elvei és gyakorlata, nem pedagdégusoknal szabadsagolas
kiadasanak elvei és gyakorlata
a munkatarsak 6sztonzési rendszerének kialakitasa, mikodése
az iskola felszereltsége: taneszk6zok és infrastruktira
e. gazdalkodas: koltségvetés készitésének elvei €s gyakorlata, palyazatokon vald
részvétel elvei és gyakorlata
f. a pedagoégusok modszertani kultardja: tevékenységkozponti modszerek
alkalmazasa, differencialt és egyéni béanasmoddra alkalmas modszerek
hasznalata, médszerek fejlesztése

&0

A partneri (tanuloi, sziildi, pedagogusi, fenntartoi stb.) igények figyelembe vételének

modja
a. Partneri igény és elégedettségmérés: a véleménykérés partnerhez igazitott
modja, a partnerek visszajelzése, a partneri igények alapjan a célok modositasa

A munkatarsak bevonasanak mértéke
a. Bevonas a célok megvalositasaba

b. Az éves tervezésbe

A folyamatos fejlesztés eredményei
a. A PDCA ciklus alkalmazésa a bels6 folyamatokra
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b.

Az eltelt idészak konkrét eredményei

8. A partnerek (tanuldk, sziilok, pedagogusok, fenntartok stb.) elégedettsége

a.

b.
c.
d

™o

g.

az intézmény hire

képzési kinalat

az intézmény felszereltsége: oktatdo-neveld munka, munkaeszkdzok

az intézmény szervezettsége: kommunikécio, konfliktuskezelés,
informacidaramlas

egyiittmiikddés a partnerekkel: kapcsolattartas, tajékoztatas

a tanulok értékelésének rendszere: értékelésre vonatkozo szabalyok betartédsa,
hazirend, egységes kovetelményrendszer betartasa

intézményi programok

9. A szervezeti kultira fejlesztésének eredményei

a.

/oo

5 0o o

munkatarsak egyiittmiikodése: a munkakozosségek egylittmikddése, az egy
osztalyban tanitok egylittmiikddési rendszere

a személyes fejlodés lehetdsége

az informacids rendszer mitkodése

munkakori feladatok meghatarozasa:a kdzos minimumszint alkalmazasanak
eredményei

pedagogusok leterheltsége: tandran, tandran kiviil, iskolai rendezvényen

a szervezeti konfliktusok kezelésének eredményei

munkafegyelem

kozos célok kijelolése

10. Kitlizott célok elérése, megvaldsitasa

a.

Az oktato munka eredményei (csak iskolara vonatkoztatva); A pedagogiai
programban kijeldlt célok elérése mérési adatokkal alatamasztva

Gyermek- ¢€s ifjusagvédelmi munka eredményei

Neveld munkank eredményei; A pedagodgiai, nevelési programban kijelolt
célok elérése mérési adatokkal, mutatokkal alatamasztva

11. Az er6forrasok felhasznalasanak hatékonysaga

go o

A tovéabbképzésben tanultak belsd hasznositasa, atadasa

Az 0sztonzési rendszer miikodésének eredményei

Az iskola felszereltségének kihasznaltsdgi mutatoi

Gazdalkodasi eredmények: a koltségvetés teljesitésének mutatdi, tendenciai,
palyazati eredmények

A mddszerek alkalmazasanak eredménye
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17.7 8. szami fiiggelék: Onértékelés modszerei
1. VEZETES
Kérjiik, jelolje meg a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!

Minden pontnal csak egy allitas jelolhetd meg!
Allitas 30210

1.1 A vezetés személyesen részt vesz az intézmény hosszi tava terveinek, mind
pedagogiai/nevelési programjanak, mind az intézmény kiildetésének,
jovoképének és értékrendjének kialakitasaban.

1.2 A vezetés személyes példat mutat a TQM kultura elterjesztésében, aktivan
részt vesz az intézményen Dbelilli fejlesztési ¢és bels6 oktatasi
tevékenységekben.

1.3 A vezetés aktiv részvételével menedzseli az intézmény belsé miikodési
rendjét a megfeleld szervezeti felépités (felelosségek és hataskorok), az
er6forras elosztds, a belsdé szabalyozok és a folyamatok iranyitasi
rendszerének kialakitasaval.

1.4 A vezetés biztositja az intézmény belsé miikddési rendjének és sajat vezetési
modszereinek értékelését és folyamatos tovabbfejlesztését.

1.5 Az intézmény vezetése egyértelmiien meghatarozta szerepét a
partnerkapcsolatok kialakitasaban és mikodtetésében.

1.6 Az intézmény vezetése tudatosan torekszik a partneri igények és elvarasok
minél mélyebb megismerésére €s a partnerkapcsolatok tervszerii fejlesztésére.

1.7 A vezetés figyelemmel kiséri a munkatarsak észrevételeit, kéréseit és
megfelel6 modon reagal azokra, amellyel eldsegiti a munkatarsak terveinek és
feladatainak eredményes teljesitését.

1.8 Az intézmény vezetése személyes részt vallal a dolgozok motivacios
rendszerének kialakitasaban és mitkodtetésében, megfeleld hangsulyt fektetve
a munkatarsak 0sztonzésére és elismerésére.

2. STRATEGIA (hosszt tavi intézményi tervezés)
Kérjiik, jelolje meg a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!
Allitas 3(2(1]0

e —————————————————————————
2.1 Az intézmény hosszii tavl stratégiai tervezése ¢s pedagogiai/nevelési
programjanak kidolgozasa érdekében teljes kori kiilsé adatgyiijtést végez
(példéaul tarsadalmi, gazdasagi, demografiai és oktataspolitikai valtozasok

rrrrrr

2.2 Az intézmény hosszii tavli stratégiai tervezése ¢€s pedagodgiai/nevelési
programjanak kidolgozasa érdekében teljes korli belsé adatgy(jtést végez
(példaul vezetdi ellendrzések, az intézmény belsé miikodésébol és
fejlesztésekbdl szarmazd informaciok).

2.3 Az intézmény kiilsé és belsé adatgyiijtésének elemzett eredményeit beépiti
hosszu tavi stratégiai terveibe és pedagogiai/nevelési programjaba.

24 Az intézmény meghatarozta eljarasrendjét kildetésének, jovoképének és a
pedagdgiai/nevelési  programjanak  kialakitasara és  feliilvizsgalatara
vonatkozoan és ezt teljes korlien szabalyozza.

2.5 Az intézmény kiildetésének, jovoképének ¢és  pedagogiai/nevelési
programjanak kialakitasi folyamatanak szerves részeként hatirozta meg a
kozvetlen partnerek igényeinek és elégedettségének elemzésébdl szarmazo
adatok/informaciok felhasznalasat.

2.6 Az intézmény kiildetésének, jovOképének ¢és pedagodgiai/nevelési
programjanak kialakitdsi folyamatanak szerves részeként hatarozta meg a
kozvetett partnerek igényeinek és elégedettségének elemzésébdl szarmazod
adatok/informaciok felhasznalasat.
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Allitas 3021110

2.7 Az intézmény pedagdgiai/nevelési programjanak, céljainak és kiildetésének
lebontasahoz sziikséges kulcsfontossagi folyamatait meghatarozta és a
menedzselésiikhoz sziikséges keretrendszerét kialakitotta.

2.8 Az intézmény a kijelolt kulcsfontossdgi folyamatai eredményességének
értékeléséhez sziikséges mutatdit meghatirozta és a kulcsfontossagn
folyamatainak hatékonyséagat és hatdsossagat rendszeresen feliilvizsgalja.

2.9 Az intézmény pedagogiai/nevelési programjanak éves intézkedési tervekre
torténd lebontasat biztositd folyamatot kialakitottdk az intézmény minden
szintjén, amelynek eredményeként kialakultak az intézmény éves miikddési
tervei.

2.10 Az intézmény pedagogiai/nevelési programjanak ¢és az intézmény
pedagdgiai/nevelési programjabol lebontott terveinek megismertetésére
vonatkozo folyamatat kialakitottak, amelynek eredményeként az érintettek
ismerik az intézmény pedagogiai/nevelési programjat és terveit a szamukra
sziikséges mértékben.

3. EMBERI EROFORRASOK
Kérjiik, jelolje meg a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!

Allitas 302(1]0
e ——————————————————————————————

sres

3.1 Az intézmény hosszu tava stratégiajaval Osszhangban kialakitotta emberi
er6forrés politikdjat és terveit.

32 Az intézmény a teljes munkatarsi kort, kozottik a nem pedagogiai
munkatarsakat is bevonta személyesen vagy képviseldik révén az emberi
eréforrés tervek kialakitasaba.

33 Az emberi erbforrds tervek tovabbfejlesztést az intézmény széleskorii
informaciogyijtés alapjan végzi, amelynek fontos része a munkatarsak
elégedettségének és igényeinek megismerésére vonatkozd felmérése,
vizsgélata.

3.4 A munkatarsak szakmai ismereteit, képességeit és alkalmassagat rendszeresen
mérik az intézmény altal elére maghatarozott szempontok alapjan.

3.5 A munkatarsak teljesitménymérésének és értekelésének eredményei alapjan
az intézmény tervszerien végzi a munkatarsak tovabbképzését,
képességeiknek és készségeiknek fejlesztését.

3.6 A munkatarsak képességeinek és szakértelmének fejlesztése tervezett modon,
kelld mértékben egyénre szabottan tdrténik az intézmény céljainak és a
munkatarsak egyéni terveinek dsszehangolasaval.

3.7 Az intézményen beliil egyértelmiien meghataroztak az egyes feladatkoroket, a
hozzajuk tartoz6 kompetencidkat és felelosségeket.

3.8 Az intézményen beliil kialakitottdk az egyének és csoportok fejlesztésekbe
torténd bevondsat biztositd modszerek alkalmazéasat, ami elOsegitette a
munkatarsak teljes korli bevonasat.

3.9 Az intézmény a munkatarsak igényei alapjan meghatdrozta kommunikacios
koncepcidjat.

3.10 Az intézmény eredményesen mikodd, megfeleléen szabalyozott belsd
kommunikécids rendszert alakitott ki.

3.11 Az intézmény rendszeresen feliilvizsgalja belsé kommunikacios rendszerének
hatékonysagat, ami a kommunikacios rendszer tovabbfejlesztésének alapja.

3.12 Az intézmény a teljes munkatarsi korre kiterjedd értékelési rendszert
mitkodtet.

3.13 Az intézményen beliil szervesen Osszekapcsoltdk a munkatarsak értékelési
rendszerét a munkatarsak 0sztonzését szolgald anyagi és erkdlesi elismerési
rendszerrel.

3.14 Az intézmény nagy hangsulyt helyez a munkatarsak tudatossaganak
novelésére a munkabiztonsaggal, egészség- ¢és kornyezetvédelemmel
kapcsolatban.
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4. KOZVETETT PARTNERKAPCSOLATOK ES EROFORRASOK

Kérjiik, jelolje meg a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!

Allitas 312 1]0 e

e —————————————————————

4.1 Az intézmény azonositotta kozvetett partnereit és kiilonbdzé rendszerezett
forrasokbol torekszik kozvetett partnerei igényeinek és elégedettségi
szintjének megismerésére.

4.2  Azintézmény kozvetett partnereivel kiépitett kapcsolatrendszerét megfelel6en
menedzseli, amelynek részét képezi a kozvetett partnerek megfeleld
tajékoztatasa és a kdlcsonos fejlodést eldsegitd egylittmiikddések kialakitasa
az intézmény lehetdsége szerint.

43 Az intézmény a fenntartoi finanszirozasat figyelembe véve, megfeleld6 modon
menedzseli pénziigyi folyamatait.

44 Az intézmény kialakitotta pénziigyi tervezési/koltségvetési folyamatat, amely
biztositja e pénziigyi tervek Osszhangjat az intézmény pedagogiai/nevelési
programjaban kitizott céljaival és a fenntartd elvardsaival.

4.5 Az intézmény kialakitotta az ingatlanjainak, berendezéseinek és eszkozeinek
felmérésére ¢és felujitasara, valamint bdvitésére vonatkozo tervezési
rendszerét, ami az alapja az ingatlanok ¢és targyi eszkozok tervezett
menedzselésének.

4.6 Az intézmény kialakitotta ingatlanjainak, berendezéseinek és eszkozeinek
karbantartasara vonatkozé rendszerét, amelyben kiemelt helyen szerepel az
intézmény biztonsagos €s egészséges mikddtetésének biztositasa.

4.7 Az intézmény pedagogiai/nevelési programjaval dsszhangban meghatarozta
oktatasi-nevelési modszereinek és eljarasainak dsszetételét és ezen modszerek
értékelésére vonatkozd eszkdzrendszerét.

4.8 Az intézmény folyamatosan méri az alkalmazott oktatasi-nevelési
mobdszereinek és eljarasainak eredményességét, amely értékelés alapjan
folyamatosan fejleszti modszertani eszkoztardt az oktatds teriiletén
bekovetkezd hazai €s nemzetkdzi tendencidk figyelembevételével.

49 Az intézmény jol miik6d6 belsd informacids rendszert mukodtet, amely
rendszerben minden munkatars szamara biztositott a munkajahoz sziikséges
informacidhoz vald hozzaférés.

4.10 Az intézmény kiilonos gondot fordit az egyediilallo szellemi tulajdon és az
intézményen beliili tudds azonositasara és ezen szellemi erdforrasok tudatos
felhasznalasara, fejlesztésére.

5. FOLYAMATOK

Kérjiik, jelolje meg a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!

Minden pontnal csak egy allitas jeldlhetd meg!

Allitas 302 (1[0]e

P —
5.1 Az intézmény azonositotta az oktatasi-nevelési tevékenységéhez tartozd és

egyéb kiszolgald folyamatait és ezen informaciokra alapozva létrehozta belsd
folyamatinak menedzselési rendszerét.

52 Az intézmény eredményesen miikddteti folyamatmenedzsment rendszerét,
amely kiterjed az intézmény teljes mitkodésére.

53 Az intézmény értékeli folyamatainak szabalyozottsagat és mikodtetésiik
eredményességét és ezen informaciok alapjan fejleszti tovabb folyamatait.

54 Az intézményi folyamatok valtoztatasait megfeleld6 mdédon menedzselik, a
véaltoztatasrdl értesitik az érintetteket, minden érintettet felkészitenek a
valtoztatasra, valamint értékelik a valtoztatdsok bevezetését, megvaldosulasat.

5.5 Az intézmény kialakitotta az intézmény oktatasi-nevelési tevékenységének
megtervezésére ¢és fejlesztésére, bovitésére vonatkozd folyamatat, amely
folyamatokat eredményesen mitkodtet.

5.6 A partnerek jelenlegi és jovObeni elvarasait és igényeit szervesen beépitik az
intézmény oktatasi-nevelési tevékenységének tovabbfejlesztésébe, az oktatasi
paletta, a képzési iranyok bovitési folyamataba.
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Allitas 30211101 e

5.7 Az intézmény pedagdgiai/nevelési programjaval és mas hosszl tavu terveivel
Osszhangban szervezi és valositjia meg oktatasi-nevelési tevékenységét
partnerei elégedettségének novelése érdekében.

5.8 Az intézmény széleskorii tajékoztatassal ismerteti meg tevékenységét és
eredményeit a meglévo és a leendd partnereivel.

5.9 Az intézmény azonositotta kdzvetlen partnereit és kiilonb6z6 rendszerezett
forrasokbol torekszik igényeik és elégedettségi szintjiik megismerésére,
valamint ezek okainak megértésére.

5.10 Az intézmény kozvetlen partnereivel kiépitett kapcsolatrendszerét
megfelelden menedzseli, amelynek részét képezi a kozvetlen partnerek minél
magasabb fokl1 bevonasa a kozds fejlesztések megvaldsitasaba.

Allitas értékelése Jelolés

Az intézményen beliil nem kezeljiik tudatosan e teriiletet, illetve erre vonatkozéan nem 0
rendelkeziink az allitas megitéléséhez sziikséges informaciokkal.

Az intézményen beliil egyes teriileteken elindultak erre vonatkozé intézkedések, de ezek 1
eredményei még nem igazolhatdak.

Az intézményen beliil tobb teriileten tudatos intézkedések indultak el és szamos teriileten 2

igazolhatoak ezen intézkedések eredményei.

E tevékenység valamint feliilvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része a mindennapi 3
munkanknak, amelyre jol azonosithatd, egyértelmii bizonyitékok talilhatok az intézmény
tevékenységének minden teriiletén.

6. KOZVETLEN PARTNERI EREDMENYEK
6.1. Az intézmény vizsgalja a tanulék/gyermekek elégedettségét, ezért pontos informaciokkal rendelkezik
roluk!

Igen O Nem O

Amennyiben az intézmény vizsgalja a tanulok/gyermekek elégedettségét, ugy kérjiik, jelolje X-szel az
intézményre igaz allitasokat az alabbiak koziil. (Kérjiik, hogy minden alpontnal csak 1 allitast jeloljon

meg!)

6.1.1. Az eredmények kivalosagaval kapcsolatban:
Allitas Jelolés
A tanulok/gyermekek elégedettségére vonatkozo eredményekkel kapcsolatban nem tudjuk megitélni 0
azok megfeleldségét s fejlodését.
A tanulok/gyermekek elégedettsége terén elért eredményeink egyes teriileteken megfeleldek, |
azonban szadmos teriilet fejlesztésre szorul az elégedettség ndvelése érdekében.
A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén elért eredményeink szamos teriileten megfeleloek. )
A tanulok/gyermekek elégedettsége terén elért eredményeink szinte minden teriileten tobb éve 3
folyamatosan kivaloak és/vagy javulo tendenciat mutatnak.

6.1.2. A Kkitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:
Allitds Jelolés
A tanulok/gyermekek elégedettsége terén nem tiiztiink ki mérhetd, értékelhetd célokat, illetve a 0
kitiizott célok teljesiilését nem értékeljiik.
A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teriileteken elértiik. (4 kitiizott |
célok kb. 25-50%-andl.)
A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén kitlizott céljainkat a legtobb teriileten elértiik. (4 kitiizott

, 0, 1 2
célok kb. 75%-nal.)
A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén kitiizott céljainkat minden teriileten elértiik. (4 kitiizott

. y o/ 1 3
célok kozel 100%-ndl.)
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6.1.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A tanulok/gyermekek elégedettsége terén elért eredményeinknél nem tudjuk megitélni, hogy azok 0
mennyiben tulajdonithatéak sajat modszereinknek és azok megfeleléségének.

A tanulok/gyermekek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink néhany esetben sajat
alkalmazott modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek.

(Az eredmények kb. 25-50%-nal.)

A tanulok/gyermekek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink a legtobb esetben sajat
alkalmazott modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek.

(Az eredmények kb. 75%-ndl.)
A tanuldk/gyermekek elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink minden esetben sajat
alkalmazott modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek.

(Az eredmények kozel 100%-ndl.)

1

6.1.4. Az eredmények Kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A tanulok/gyermekek elégedettségére vonatkozo eredményeink kiterjedtsége nem értékelheté, nem 0
tudjuk megitélni, hogy eredményeink milyen mértékben fedik le a vizsgalando teriileteket.

A tanulok/gyermekek elégedettségének megismerése szempontjabol az alapvetd elégedettségi |
teriileteket vizsgaltuk, amelyek nem fednek le minden fontos teriiletet.

A tanulok/gyermekek elégedettségének megismerése szempontjabol minden fontos teriiletet )
megvizsgaltunk.

A tanulok/gyermekek elégedettségének megismerése szempontjabol minden teriiletet 3
megvizsgaltunk, ami teljes kori, komplex képet ad a tanulok elégedettségérdl.

6.2. Az intézmény vizsgalja a sziilok elégedettségét, ezért pontos informaciokkal rendelkezik rola!

Igen O Nem O

Amennyiben az intézmény vizsgailja a sziilok elégedettségét, ugy kérjiik, jelolje X-szel az intézményre igaz
allitasokat az alabbiak kéziil. (Kérjiik, hogy minden alpontnal csak 1 allitast jel6ljon meg!)

6.2.1. Az eredmények kivalosagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A sziilok elégedettségére vonatkozo eredményekkel kapcsolatban nem tudjuk megitélni azok 0
megfeleldségét és fejlodését.

A sziil6i elégedettség terén elért eredményeink egyes teriileteken megfeleldek, azonban szamos |
teriilet fejlesztésre szorul az elégedettség ndvelése érdekében.

A sziil6i elégedettség terén elért eredményeink szamos teriileten megfelelek. )
A sziil6i elégedettség terén elért eredményeink magas szintliek és tobb teriileten legalabb két éves 3
javul6 tendenciat mutatnak.

6.2.2. A Kitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A sziil6i elégedettség terén nem tiiztiink ki mérhetd, értékelhetd célokat, illetve a kitlizott célok 0
teljesiilését nem értékeljiik.

A sziilok elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teriileteken elértiik. (4 kitiizétt célok kb. 25%- |
nal.)

A sziilok elégedettsége terén kitlizott céljainkat tobb teriileten elértik. (4 kitiizott célok kb. 50-75%- )
nal.)

A sziilok elégedettsége terén kitlizott céljainkat minden teriileten elértiik. (4 kitiizétt célok kozel

100%-ndl.) 3
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6.2.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A sziil6i elégedettség terén elért eredményeinknél nem tudjuk megitélni, hogy azok mennyiben 0
tulajdonithatoak sajat modszereinknek és azok megfeleldségének.

A sziil6i elégedettség terén elért pozitiv eredményeink néhany esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek.

(Az eredmények kb. 25%-ndl.)

A sziil6i elégedettség terén elért pozitiv eredményeink szamos esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfeleloségének koszonhetdek.

(Az eredmények kb. 50-75%-nal.)
A sziil6i elégedettség terén elért pozitiv eredményeink minden esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfelel6ségének kdszonhetdek.

(Az eredmények kozel 100%-ndl.)

6.2.4. Az eredmények Kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jelolé1

A sziil6i elégedettségre vonatkozo eredményeink kiterjedtsége nem értékelhetd, nem tudjuk

megitélni, hogy eredményeink milyen mértékben fedik le a vizsgalando teriileteket.

A sziilok elégedettségének megismerése szempontjabdl az alapvetd elégedettségi teriileteket 1
vizsgaltuk, amelyek nem fednek le minden fontos teriiletet.

A sziilok elégedettségének megismerése szempontjabol minden fontos teriiletet megvizsgaltunk. )
A sziilok elégedettségének megismerése szempontjabol minden teriiletet megvizsgaltunk, ami teljes 3
kori, komplex képet ad a sziilok elégedettségérol.

6.3. Az intézmény vizsgalja a fenntarto elégedettségét, ezért pontos informaciokkal rendelkezik rola!

Igen O Nem O

Amennyiben az intézmény vizsgalja a fenntarté elégedettségét, ugy kérjiik, jelolje X-szel az intézményre
igaz allitasokat az alabbiak koziil. (Kérjiik, hogy minden alpontnal csak 1 allitast jel6ljon meg!)

6.3.1. Az eredmények kivalosagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A fenntart6 elégedettségére vonatkozo eredményekkel kapcsolatban nem tudjuk megitélni azok 0
megfeleldségét és fejlodését.

A fenntartoi elégedettség terén elért eredményeink egyes teriileteken megfeleldek, azonban szamos 1
teriilet fejlesztésre szorul az elégedettség ndvelése érdekében.

A fenntart6i elégedettség terén elért eredményeink szamos teriileten megfeleldek. )
A fenntart6i elégedettség terén elért eredményeink magas szintliek és tobb teriileten legalabb két 3
éves javul6 tendenciat mutatnak.

6.3.2. A Kkitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A fenntartoi elégedettség terén nem tiiztiink ki mérhetd, értékelhetd célokat, illetve a kitlizott célok 0
teljesiilését nem értékeljiik.

A fenntarté elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teriileteken elértiik. (4 kitiizott célok kb. |
25%-ndl.)

A fenntarté elégedettsége terén kitlizott céljainkat tobb teriileten elértiik. (4 kitiizott célok kb. 50- )
75%-ndl.)

A fenntart6 elégedettsége terén kitlizott céljainkat minden teriileten elértiik. (4 kitiizott célok kozel

100%-ndl.) 3
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6.3.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés
A fenntart6i elégedettség terén elért eredményeinknél nem tudjuk megitélni, hogy azok mennyiben 0
tulajdonithatoak sajat modszereinknek és azok megfeleldségének.
A fenntartoi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink néhany esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek.

(Az eredmények kb. 25%-ndl.)
A fenntart6i elégedettség terén elért pozitiv eredményeink szamos esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfeleloségének koszonhetdek.

(Az eredmények kb. 50-75%-nal.)
A fenntart6i elégedettség terén elért pozitiv eredményeink minden esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfelel6ségének kdszonhetdek.

(Az eredmények kozel 100%-ndl.)

6.3.4. Az eredmények Kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A fenntartéi elégedettségre vonatkozo eredményeink kiterjedtsége nem értékelhetd, nem tudjuk 0
megitélni, hogy eredményeink milyen mértékben fedik le a vizsgalando teriileteket.
A fenntart6 elégedettségének megismerése szempontjabol az alapveto elégedettségi teriileteket |
vizsgaltuk, amelyek nem fednek le minden fontos teriiletet.
A fenntart6 elégedettségének megismerése szempontjabol minden fontos teriiletet megvizsgaltunk. )
A fenntart6 elégedettségének megismerése szempontjabol minden teriiletet megvizsgaltunk, ami 3
teljes korii, komplex képet ad a fenntart6 elégedettségérol.

6.4. Az intézmény vizsgalja a kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatokat, ezért

pontos informaciokkal rendelkezik roluk!
Igen O Nem O

Amennyiben az intézmény vizsgalja a kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatékat,
ugy kérjiik, jelolje X-szel az intézményre igaz allitasokat az alabbiak koziil. (Kérjiik, hogy minden
alpontnal csak 1 allitast jel6ljon meg!)

6.4.1. Az eredmények kivalosagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatokkal kapcsolatban nem tudjuk 0
megitélni azok megfeleldségét és fejlédését.

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink egyes teriileteken megfeleloek, |
azonban szamos teriilet fejlesztésre szorul az elégedettség ndvelése érdekében.

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink szamos teriileten megfelelGek. )
A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink magas szintliek és tébb 3
teriileten legalabb két éves javuld tendenciat mutatnak.

6.4.2. A Kitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal nem tiztiink ki mérheto, 0
értékelhetd célokat, illetve a kitlizott célok teljesiilését nem értékeljiik.

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal kitlizott céljainkat egyes 1
teriileteken elértiik. (4 mutatokkal kapcsolatban kitiizétt célok kb. 25%-nal.)

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal kitlizott céljainkat tébb )
teriileten elértiik. (4 mutatokkal kapcsolatban kitiizétt célok kb. 50-75%-nal.)

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozoé tovabbi mutatdinknal céljainkat minden teriileten 3
elértiik. (4 mutatokkal kapcsolatban kitiizott célok kozel 100%-ndl.)

64



6.4.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitds Jelolés
A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal nem tudjuk megitélni, hogy 0
azok mennyiben tulajdonithatéak sajat modszereinknek és azok megfeleloségének.
A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink magas szinvonala néhany
esetben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfeleloségének kdszonhetdek. (A mutatok kb.
25%-nal.)
A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink magas szinvonala szamos
esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok megfeleldoségének koszonhetdek. (A4 mutatok kb.
50-75%-ndl.)
A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink magas szinvonala minden
esetben sajat alkalmazott médszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek. (4 mutatok
kozel 100%-ndl.)

1

6.4.4. Az eredmények Kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink kiterjedtsége nem értékelheto, 0
nem tudjuk megitélni, hogy ezen mutatéink milyen mértékben fedik le a vizsgalando teriileteket.
A kozvetlen partnerek elégedettségének megismerése szempontjabol az alapvetd elégedettségi 1
teriiletekre vonatkozd mutatokat vizsgaltuk, amelyek nem fednek le minden fontos teriiletet.
A kozvetlen partnerek elégedettségének megismerése szempontjabol minden fontos teriiletre )
vonatkoz6 mutatdt megvizsgaltunk.
A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatoknal minden teriiletet 3
megvizsgaltunk, ami teljes korll, komplex képet ad a kdzvetlen partnerek elégedettségérdl.

7. MUNKATARSI EREDMENYEK

7.1. Az intézmény vizsgalja a munkatarsak elégedettségét, ezért pontos informaciokkal rendelkezik réla!

Igen O Nem O
Amennyiben az intézmény vizsgalja a munkatarsak elégedettségét, ugy kérjiik, jelolje X-szel az
intézményre igaz allitasokat az alabbiak koziil. (Kérjiik, hogy minden alpontnal csak 1 allitast jeloljon

meg!)

7.1.1. Az eredmények kivalosagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A munkatarsak elégedettségére vonatkoz6 eredményekkel kapcsolatban nem tudjuk megitélni azok 0
megfeleldségét és fejlddését.

A munkatarsi elégedettség terén elért eredményeink egyes teriileteken megfeleldek, azonban szamos 1
teriilet fejlesztésre szorul az elégedettség novelése érdekében.

A munkatarsi elégedettség terén elért eredményeink szamos teriileten megfelelek. )
A munkatarsi elégedettség terén elért eredményeink magas szintliek és tobb teriileten legalabb két 3
éves javuld tendenciat mutatnak.

7.1.2. A Kkitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A munkatarsi elégedettség terén nem tiiztiink ki mérheto, értékelhetd célokat, illetve a kitlizott célok 0
teljesiilését nem értékeljiik.

A munkatéarsak elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teriileteken elértiik. (4 kitiizétt célok kb. 1
25%-nal.)

A munkatarsak elégedettsége terén kitlizott céljainkat tobb teriileten elértiik. (4 kitiizott célok kb. 50- )
75%-ndl.)

A munkatarsak elégedettsége terén kitlizott céljainkat minden teriileten elértiik. (4 kitiizétt célok 3
kozel 100%-nal.)
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7.1.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A munkatarsi elégedettség terén elért eredményeinknél nem tudjuk megitélni, hogy azok mennyiben 0
tulajdonithatoak sajat modszereinknek és azok megfeleldségének.

A munkatarsi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink néhany esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek.

(Az eredmények kb. 25%-ndl.)

A munkatarsi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink szamos esetben sajat alkalmazott
mobdszereinknek és azok megfeleloségének koszonhetdek.

(Az eredmények kb. 50-75%-nal.)
A munkatarsi elégedettség terén elért pozitiv eredményeink minden esetben sajat alkalmazott
modszereinknek és azok megfelel6ségének kdszonhetdek.

(Az eredmények kozel 100%-ndl.)

7.14. Az eredmények Kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A munkatarsi elégedettségre vonatkozo eredményeink kiterjedtsége nem értékelhetd, nem tudjuk 0
megitélni, hogy ezen eredményeink milyen mértékben fedik le a vizsgalandd teriileteket.
A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabol az alapvetd elégedettségi teriileteket

o . .. 1
vizsgaltuk, amelyek nem fednek le minden fontos teriiletet.
A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabol minden fontos teriiletet )
megvizsgaltunk.
A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabol minden teriiletet megvizsgaltunk, ami 3
teljes korii, komplex képet ad a munkatarsak elégedettségérol.

7.2. Az intézmény vizsgalja a munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatékat, ezért pontos

informaciokkal rendelkezik roluk!

17.7.1.1 Igen O Nem O

Amennyiben az intézmény vizsgalja a munkatarsak elégedettségére vonatkozé tovabbi mutatokat, Ggy
kérjiik, jelolje X-szel az intézményre igaz allitiasokat az alabbiak koziil. (Kérjiik, hogy minden alpontnal
csak 1 allitast jeloljon meg!)

7.2.1. Az eredmények kivalosagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatokkal kapcsolatban nem tudjuk megitélni 0
azok megfeleldségét s fejlodését.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatoink egyes teriileteken megfeleldek, |
azonban szédmos teriilet fejlesztésre szorul az elégedettség novelése érdekében.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéink szamos teriileten megfeleloek. )
A munkatarsak elégedettségére vonatkozd tovabbi mutatéink magas szintliek és tobb teriileten 3
legalabb két éves javulo tendenciat mutatnak.

7.2.2. A Kitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal nem tiiztiink ki mérhetd, 0
értékelhetd célokat, illetve a kitlizott célok teljesiilését nem értékeljiik.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal kitlizott céljainkat egyes teriileteken 1
elértiik. (4 mutatokkal kapcsolatban kitiizétt célok kb. 25%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdinknal kitiizott céljainkat tébb teriileten )
elértiik. (4 mutatokkal kapcsolatban kitiizott célok kb. 50-75%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéinknal céljainkat minden teriileten elértiik. 3
(A mutatokkal kapcsolatban kitiizott célok kozel 100%-ndl.)
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7.2.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdéinknal nem tudjuk megitélni, hogy azok

mennyiben tulajdonithatéak sajat modszereinknek és azok megfelel6ségének.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéink magas szinvonala néhany esetben sajat |
alkalmazott modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek. (4 mutatok kb. 25%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatéink magas szinvonala szamos esetben sajat )
alkalmazott modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek. (4 mutatok kb. 50-75%-nal.)

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdéink magas szinvonala minden esetben sajat 3
alkalmazott moédszereinknek és azok megfeleldségének kdszonhetdek. (4 mutatok kézel 100%-nal.)

7.2.4. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitds Jelolés

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatdink kiterjedtsége nem értékelheté, nem 0
tudjuk megitélni, hogy ezen mutatéink milyen mértékben fedik le a vizsgalando teriileteket.

A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabol az alapvetd elégedettségi teriiletekre
vonatkozo mutatokat vizsgaltuk, amelyek nem fednek le minden fontos teriiletet.

A munkatarsak elégedettségének megismerése szempontjabol minden fontos teriiletre vonatkozd
mutatdt megvizsgaltunk.

A munkatarsak elégedettségére vonatkozo tovabbi mutatokat minden teriiletre kiterjedéen
megvizsgaltuk, ami teljes koril, komplex képet ad a munkatarsak elégedettségérol.

8. TARSADALMI HATAS EREDMENYEI

8.1. Az intézmény vizsgalja az intézmény tarsadalmi hatasaval kapcsolatos eredményeit, illetve a
tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek elégedettségét, ezért pontos informaciokkal rendelkezik réla!

Igen O Nem O
Amennyiben az intézmény vizsgalja a tarsadalmi hatasaval kapcsolatos eredményeit, illetve a tarsadalmat
képvisel6 kozvetett partnerek elégedettségét, ugy kérjiik, jelolje X-szel az intézményre igaz allitasokat az
alabbiak koziil. (Kérjiik, hogy minden alpontnal csak 1 allitast jel6ljon meg!)

8.1.1. Az eredmények kivalosagaval kapcsolatban:

Allitds Jelolés
Az intézmény tarsadalmi hatasaval kapcsolatos eredményeivel, illetve a tarsadalmat képviseld
kozvetett partnerek elégedettségére vonatkozé eredményekkel kapcsolatban nem tudjuk megitélni
azok megfeleldségét s fejlodését.

Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek
elégedettsége terén elért eredményeink egyes teriileteken megfelelek, azonban szamos teriilet
fejlesztésre szorul az elégedettség novelése érdekében.

Az intézmény tarsadalmi hatésa terén, illetve a tarsadalmat képvisel kozvetett partnerek
elégedettsége terén elért eredményeink szamos teriileten megfeleldek.

Az intézmény tarsadalmi hatésa terén, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek
elégedettsége terén elért eredményeink magas szintiiek és tobb teriileten legalabb két éves javulod
tendenciat mutatnak.

8.1.2. A Kkitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

Az intézmény tarsadalmi hatésa, a tarsadalmat képvisel6 kozvetett partnerek elégedettsége terén nem 0
tiiztiink ki mérhetd, értékelhetd célokat, illetve a kitlizott célok teljesiilését nem értékeljiik.

Az intézmény tarsadalmi hatdsa terén, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek |
elégedettsége terén kitlizott céljainkat egyes teriileteken elértiik. (4 kitlizott célok kb. 25%-nal.)

Az intézmény tarsadalmi hatdsa terén, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek )
elégedettsége terén kitiizott céljainkat tobb teriileten elértiik. (4 kitiizétt célok kb. 50-75%-ndl.)

Az intézmény tarsadalmi hatésa terén, illetve a tarsadalmat képvisel kozvetett partnerek 3
elégedettsége terén kitiizott céljainkat minden teriileten elértiik. (4 kitiizott célok kézel 100%-ndl.)
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8.1.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitds Jelolés
Az intézmény tarsadalmi hatasa terén, illetve a tarsadalmat képviseld kdzvetett partnerek 0
elégedettsége terén elért eredményeinknél nem tudjuk megitélni, hogy azok mennyiben
tulajdonithatoak sajat modszereinknek és azok megfeleloségének.
Az intézmény tarsadalmi hatésa terén, illetve a tarsadalmat képvisel6 kozvetett partnerek
elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink néhany esetben sajat alkalmazott modszereinknek és
azok megfeleléségének kdszonhetdek.

(Az eredmények kb. 25%-ndl.)
Az intézmény tarsadalmi hatdsa terén, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek
elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink szamos esetben sajat alkalmazott modszereinknek és
azok megfeleldségének koszonhetdek.

(Az eredmények kb. 50-75%-nal.)
Az intézmény tarsadalmi hatésa terén, illetve a tarsadalmat képvisel kozvetett partnerek
elégedettsége terén elért pozitiv eredményeink minden esetben sajat alkalmazott modszereinknek €s
azok megfeleldségének kdszonhetdek.

(Az eredmények kézel 100%-ndal.)

8.14. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitds Jelolés

Az intézmény tarsadalmi hatdsara, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek elégedettségére 0
vonatkozo6 eredményeink kiterjedtsége nem értékelhetd, nem tudjuk megitélni, hogy eredményeink
milyen mértékben fedik le a vizsgalando teriileteket.

Az intézmény tarsadalmi hatasanak, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek
elégedettségének megismerése szempontjabol az alapvetd teriileteket vizsgaltuk, amelyek nem
fednek le minden fontos teriiletet.

Az intézmény tarsadalmi hatasanak, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek
elégedettségének megismerése szempontjabdl minden fontos teriiletet megvizsgaltunk.

Az intézmény tarsadalmi hatasanak, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett partnerek
elégedettségének megismerése szempontjabol minden teriiletet megvizsgaltunk, ami teljes kort,
komplex képet ad az intézmény tarsadalmi hatasarol, illetve a tarsadalmat képviseld kozvetett
partnerek elégedettségérol.

9. KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEK

9.1. Az intézmény azonositotta kulcsfontossagi eredményeit jelzo méroszamait és vizsgalja ezen
kulcsfontossagl eredményeit, ezért pontos informaciokkal rendelkezik roluk!

Igen O Nem O
Amennyiben az intézmény azonositotta kulcsfontossagu eredményeit jelz6 méroszamait és vizsgalja ezen
kulcsfontossagu eredményeit, gy kérjiik, jelolje X-szel az intézményre igaz allitasokat az alabbiak koéziil.

(Kérjiik, hogy minden alpontnal csak 1 allitast jeloljon meg!)

9.1.1. Az eredmények kivalosagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

Az intézmény kulcsfontossagu eredményeivel kapcsolatban nem tudjuk megitélni azok 0
megfeleldségét és fejlodését.

Az intézmény kulcsfontossagu eredményei egyes teriileteken megfeleldek, azonban szamos teriilet |
fejlesztésre szorul az intézmény teljesitményének novelése érdekében.

Az intézmény kulcsfontossagl eredményei szamos teriileten megfeleldek. )
Az intézmény kulcsfontossagu eredményei magas szintliek €s tobb teriileten legalabb két éves 3
javuld tendenciat mutatnak.
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9.1.2. A Kkitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

A kulcsfontossagl eredményeinknél nem tiiztiink ki mérheto, értékelhetd célokat, illetve a kitlizott 0
célok teljesiilését nem értekeljiik.

A kulcsfontossagu eredményeinknél kitlizott céljainkat egyes teriileteken elértik. (4 kitiizott célok |
kb. 25%-ndl.)

A kulcsfontossagl eredményeinknél kitlizott céljainkat tobb teriileten elértiik. (4 kitiizott célok kb. )
50-75%-ndl.)

A kulcsfontossagl eredményeinknél kitlizott céljainkat minden teriileten elértiik. (4 kitiizott célok 3
kozel 100%-nal.)

9.1.3. Az eredmények megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

Kulcsfontossagt eredményeinknél nem tudjuk megitélni, hogy azok mennyiben tulajdonithatdak 0
sajat modszereinknek és azok megfeleléségének.

Pozitiv kulcsfontossagu eredményeink néhany esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok |
megfeleloségének koszonhetdek. (4z eredmeények kb. 25%-ndal.)

Pozitiv kulcsfontossagu eredményeink szamos esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok )
megfeleloségének koszonhetdek. (4z eredmeények kb. 50-75%-nal.)

Pozitiv kulcsfontossagu eredményeink minden esetben sajat alkalmazott modszereinknek és azok 3
megfeleloségének koszonhetdek. (4z eredmények kizel 100%-ndl.)

9.14. Az eredmények kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

Kulcsfontossagu eredményeink kiterjedtsége nem értékelheté, nem tudjuk megitélni, hogy 0
eredményeink milyen mértékben fedik le a vizsgaland¢ teriileteket.
Az intézmény teljesitménye szempontjabol alapvetd eredményességi teriileteket vizsgaltuk, amelyek |
kis mértékben fedik le az intézmény kulcsfontossagl eredményességi teriileteit.
Az intézmény teljesitménye szempontjabdl szamos kulcsfontossagu teriiletet azonositottunk és )
megvizsgaltunk, amelyek nagymértékben lefedik az intézmény kulcsfontossagi eredményességi
teriileteit.
Az intézmény teljesitménye szempontjabdl a legtobb kulcsfontossagu teriiletet azonositottuk és 3
megvizsgaltuk, amelyek szinte teljes mértékben lefedik az intézmény kulcsfontossaga
eredményességi teriileteit.

9.2. Az intézmény azonositotta kulcsfontossagu eredményeihez kapcsolodé mutatdit és vizsgalja ezen

kulcsfontossagu mutatokat, ezért pontos informaciokkal rendelkezik roluk!
Igen O Nem O

Amennyiben az intézmény azonositotta kulcsfontossagii mutatoit és vizsgalja ezen kulcsfontossagu
mutatékat, ugy kérjiik, jelolje X-szel az intézményre igaz allitisokat az alabbiak koziil. (Kérjiik, hogy
minden alpontnal csak 1 allitast jeloljon meg!)

9.2.1. A kulcsfontossagli eredményekhez kapcsolodd mutaték kivalésagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

Az intézmény kulcsfontossag mutatoival kapcsolatban nem tudjuk megitélni azok megfeleloségét 0
és fejlodését.

Az intézmény kulcsfontossagl mutatoi egyes teriileteken megfelelek, azonban szamos mutato 1
fejlesztési lehetdségekre irdnyitja az intézmény figyelmét.

Az intézmény kulcsfontossagi mutatoi szamos teriileten megfeleldek. )
Az intézmény kulcsfontossagi mutatdi magas szintliek és tobb teriileten legalabb két éves javulo 3
tendencidt mutatnak.
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9.2.2. A Kkitiizott célok teljesiilésével kapcsolatban:

Allitas Jelolés

Az intézmény kulcsfontossagi mutatdinal nem tiiztiink ki mérheto, értékelhetd célokat, illetve a 0
kitlizott célok teljesiilését nem értékeljiik.

Az intézmény kulcsfontossagi mutatoinal kitlizott céljainkat egyes teriileteken elértiik. (4 |
mutatokkal kapcsolatban kitiizétt célok kb. 25%-ndl.)

Az intézmény kulcsfontossag mutatoinal kitlizott céljainkat tobb teriileten elértiik. (4 mutatokkal )
kapcsolatban kitiizott célok kb. 50-75%-nal.)

Az intézmény kulcsfontossag mutatoindl céljainkat minden teriileten elértiik. (4 mutatokkal 3
kapcsolatban kitiizott célok kézel 100%-ndal.)

9.2.3. A mutaték megalapozottsagaval kapcsolatban:

Allitas Jelolés

Az intézmény kulcsfontossagli mutatoéinal nem tudjuk megitélni, hogy azok mennyiben 0
tulajdonithatoak sajat modszereinknek és azok megfeleldségének.

Az intézmény kulcsfontossagi mutatoinak magas szinvonala néhany esetben sajat alkalmazott |
modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek. (4 mutatok kb. 25%-ndl.)

Az intézmény kulcsfontossagl mutatéinak magas szinvonala szamos esetben sajat alkalmazott )
modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek. (4 mutatok kb. 50-75%-nal.)

Az intézmény kulcsfontossagi mutatéinak magas szinvonala minden esetben sajat alkalmazott 3
modszereinknek és azok megfeleldségének koszonhetdek. (4 mutatok kézel 100%-nal.)

9.2.4. A mutaték kiterjedtségével kapcsolatban:

Allitds Jelolés

Az intézmény kulcsfontossagl mutatdinak kiterjedtsége nem értékelheté, nem tudjuk megitélni, 0
hogy kulcsfontossagi mutatdink milyen mértékben fedik le a vizsgalando teriileteket.

Az intézmény teljesitményének és mitkodési hatékonysaganak szempontjabol alapvetd teriiletekre
vonatkoz6 mutatokat azonositottuk és vizsgaltuk, amelyek kis mértékben fedik le a sziikséges
vizsgalando teriileteket.

Az intézmény teljesitményének és miikddési hatékonysaganak szempontjabol szamos
kulcsfontossagu teriiletre vonatkozé mutatot azonositottunk és megvizsgaltunk, amelyek
nagymértékben lefedik a sziikséges vizsgalando teriileteket.

Az intézmény teljesitményének és miikddési hatékonysaganak szempontjabol minden teriiletre
kiterjed6en azonositottuk és megvizsgaltuk a kulcsfontossagi mutatdkat, ami teljes kort, komplex
képet ad az intézmény teljesitményérdl és mitkodésérol.
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17.8 9. szamu fiiggelék: Jogszerii miikodés, dokumentumok ellendrzése

Az alabbi lista arra szolgal, hogy az intézményt segitse a dokumentum ellenérzésben.

Dokumentumok megnevezése Megléte Feliilvizsgalat Feladat Felel6s

1. Alapvet6 altalanos Alapito6 okirat Van 2007. apr. Moédositani, kieg. Ig.

dokumentumok Szervezeti és miikodési szabalyzat Van 2007. jun. Moddositani Ig.

Héazirend Van Evente szeptember Modositani Of.

MIP Van 2007. marcius 31. Kiegésziteni Mv.

2. Alapvetd szakmai Pedagodgiai-miivelédési program Van 2007. szeptember Kieg., médositani Ig

dokumentumok Tovéabbképzési program é€s beiskolazasi terv Van Evente marc. Moddositani Ig.

Intézményi éves munkaterv, beszamolo Van Evente Ig.

3. Intézményi ligyintézés Ugyintézési, iratkezelési szabalyzat Van 2006. nov.
Bélyegzok hasznalatanak szabalyzata Van Evente
Kulcsnyilvantartas Van Evente
FEUVE belso ellenérzési szabalyzat Van Evente
Ellendrzési nyomvonal Van Evente
Kockazatkezelési eljarasi rend Van Evente
Esélyegyenldségi terv Van Evente
A szabalytalansdgok kezelésének eljarasrendje Van Evente
4. Munkaiigy Kinevezések Van Evente aug-jan.
Munkakéri leirasok Van Evente
5. Gazdalkodas Bizonylati szabalyzat Van Evente Gazd.v.
Hazi pénztar- és pénzkezelési szabalyzat Van Evente
Ugyrend Van Evente
Analitikus nyilvantartasi rendszer szabalyozasa Van Evente
Szamviteli politika Van Evente
Készletgazdalkodasi szabalyzat Van Evente
Eszkoz- és forrasértékesitési szabalyzat Van Evente
Leltarozasi szabalyzat Van Evente
Selejtezési szabalyzat Van Evente
Kozbeszerzési Szabalyzat Van Evente
Védelmi jellegii szabalyzatok Munkavédelmi szabalyzat Van Evente Atdolgozni

Tizvédelmi szabalyzat Van Evente
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